ULUSARARASHILISKILER

Ahmet Han, is diinyas1 ve uluslararas iligkiler hakkinda konusgacak.
Kendisi Kadir Has Universitesi'nde ogretim iiyesi, fakat bunun yani
sira Turkiye fhracatcilar Meclisi'ne de dig politika konularinda danis-
manlik yapiyor. Dolayzsiyla, ig diinyasimin da icinde. Buyrun saymn Han.

is Diinyas1 ve Uluslararast fliskiler

Ahmet K. HAN": Istanbul Universitesi'nde 1991 yilinda basladim |

akademik kariyerime ve 1995-96 yillarnin sonuna kadar da orada -

devam ettim. Sonra besg yil ara verdim ve bu bes yil icinde ozel ||
sektordeki bazi firmalarda yoneticilik yapmak suretiyle yagamimi
siirdiirdiim, fakat bu donem icinde de akademiya ile baglarimi

koparmamaya gayret ettim, disaridan yari zamanli olarak dersler i

2001 yihinda ‘

i

verdim ve bunu bu beg yihn onemli boliimiinde yaptim.
tam zamanh 6gretim iiyesi olarak istanbul Bilgi Universitesine gegerek |
tekrar akademik yasama dondiim. Bir iki yil sonra da Tiirkiye Thracat- |
gilar Meclisinde danisman olmak suretiyle bir baska boyutta ozel

sektor ve akademiya iligkisini yasamak ve gozlemlemek imkanim oldu.

Sevgili Mustafa Aydin size “{s Diinyas: ve Uluslararasi fligkiler” baslikli

bir konugma yapmami istedigi zaman benden ne bekledigini bir
ciimleyle ifade etti: “{s alemi bizden ne istiyor?” diye sordu. Itiraf

etmek gerekirse ben her Tiirk’iin icinde az ya da cok bir kisisellestirme
aslanmn  yattigm disintrim. Bize bir gey soylendiginde, biz
elegtiriliyormus gibi hissederiz. Benden istedifi sey bir bakima, ice
dénme ve kendini degerlendirmeydi. Sonra sabahleyin Cagri'nin ifade

ettigi kendimizi elestirmeden konusamayiz tiirii bir yaklagimla oturup

simdi size sunacagim metni hazirladim.

Biiyiik resme bakildify zaman, zel sektor ve Uluslararasi fligkiler
akademisyenleri arasmndaki dikkatimizi ceken iliskinin yogunlasmasi-
mn ozellikle 907lar sonrasinda kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla
giindeme geldigini ve aslinda diinya capinda da bu tartigmanin ashinda
o 10 yil iginde bagladifini goruyoruz. 1998 yilinda Lancaster Universi-
tesi‘nde bir caligma yapilmis ve 5zel sektoriin uluslararasi iliskilerle ve
{ilkelerin diplomasileri ile ilgilenmesi, buna mukabil disisleri bakanlik-
larinin da ozel sektorii dig politika yapim siirecine dahil etme kaygisi-
un kiiresel diizlemde paylasilan bir egilim oldugunu, diinyanin gesitli
yerlerinde paylagilan bir egilim oldugunu tespit etmis ve bunu
yazmuglar. Bu egilimin iilkemizde de gegerli oldugunu, bagbakanlik
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* yrd. Doc. Dr., Kadir Has Universitesi, Uluslararas: [ligkiler Bolimii Ogretim Uyesi ve

Tiirkiye IThracatgilar Meclisi Danismani.
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Uluslararast lliskiler Calistay:

I;:ag.danlsmam, bir akademisyen, Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'nun Tiirk
Ihracatgilar Meclisi yaym organi Turkish Time dergisine Nisan-May1s
sayis1 icin verdigi bir demecte kullandig1 su sézlerden anlagiliyor: Ozel

sektor nemli, lider sirketler dig politikamizin ve stratejik vizyonumu-
zun Onctileridir.

Genel egilimleri kisaca verdikten sonra, onlarin {izerine oturan
manzarayi gostermek gerekiyor. Gerek fiili yonetici gerek danisman
olarak edindigim tecriibelerden sonra “Is alemi bizden ne istiyor?”
sorusuna temelde {i¢ baglik altinda cevap verebiliriz. Bir, bilgimizi
istiyorlar. Iki, iligki y6netimimizi istiyorlar. Ug, prestij icin bizi istiyor-
lar.

Birtakim kavramlar1 akademik ortamlarda rahatsizlik yarattigin
bilerek kullanacagim. Akademisyen is diinyasinda bir ¢ahisandur.
Damisman olarak ¢alismaniz kargiliginda sizden beklenen de bir arti
deger iiretmeniz. Bunun haricinde bir sey degil, bu arti degeri ne
noktada iiretmenizin beklendigi de zaten bu konusmanin cercevesini
olusturuyor. Biraz 6nce bahsettigim ii¢ cevaba bir dérdiinciiyii de
eklemek miimkiin belki. Aydin, isadamina déniismiis aydin, elindeki
glicle etrafinda bir grup yaratma istegi icinde olabiliyor. Bazen kimi
isadamlari, hepsi degil, ciinkii herhangi bir isadaminin genelde ne
kaynagi ne parasi vardir, isadamlarinmn biiytikce bir béliimii de
herhangi bir isadam kategorisindedirler, fakat kimi hakikaten bu islerle
ilgilenmekten hoglanan isadamlari, birilerini aliyorlar, onlar1 bilgi
olarak besliyorlar herseyden evvel, iste proje iiretmek zorundasiniz ve
bu projeyi tirettiginizde o kaynag buluyorsunuz. Demin tabir ettigim
bir iliskiden de, aslinda ti¢ baghk altinda ifade ettigim iliskiden,
famamini o kaynagin tamaminin size yaratilmas: gibi bir liiksle kars:

kargiyasiniz. Ama, bu ¢ok rastlanir bir durum degil, mamafih yok bir
durum da degil.

Tek tek bagliklara gecmeden ikinci bir konuya daha dikkat cekmek
istiyorum. Kim bu Uluslararas: Iligkiler akademisyeninin emegine,
Urettigi bilgiye ihtiya¢ duyan isadami? Oyle her isadam degil bu. Bir,
sahip oldugu ya da kontrol ettifi firmamin cirosunun anlamhi bir
ylizdesinin, bu yiizde 15'in iistii demek, dogrudan ithalat veya ihracatla
baglantil olmas: gerekiyor. Eger isinin boyle bir boyutu yoksa, pek de
ilgilenmez dogrusu o tiir bir danismanlik almakla, Ikincisi, firmanin
kurumsallasmanin belli bir asamasinda olmas: veya aile igletmesinin
yapisimi degistirmek konusunda igsellestirilmis bir kararliliginn
bulunmas: gerekiyor. Kiigiik bir aile isletmesi olarak yasamuni stirdiir-
meye karar vermis bir firmadan bu tiir bir talep gelmesini beklemenize
imkan yok. Bu talep gelebilir ve karsiigmm da bulabilir, ama bu
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doniigsiiz bir yol degil, bir yerde bu isadam vazgegebilir bu tir bir
hizmeti almaktan. Reklamlart kesiyorlar krizlerde, belki ondan evvel
bilgi ahm kanallarin ortadan Kkaldirabilirler. Bunu da anlamak, bilmek
lazim, ama kurumsallasma dnemli bir parametre. Uciinctisti, sirket ici
hiyerarginin disindan, nesnel elestiri alma ihtiyac1 ve punun farkinda
olunmast. Grup diigiincesini kirmak gereksinimi ya da bunun baskist.
Dikkatinizi cekmek isterim ki, sozkonusu isadamunin egitim diizeyini
saymadim bu faktorlerin icerisinde. Ciinkii, bu konuyla hi¢ alakal
degil. Herhangi bir egitim diizeyinde olabilir, hatta hig dil bilmiyor
olabilir. Bu tiir bir talebin ortaya cikmas: yukandaki sartlardan
herhangi birinin ya da kombinasyonunun karsilanmasi durumunda ¢ok
daha olasidir. Clinkd, kendisini o ortamlarda temsil edecek veya daha
komplike bilgi iiretecek bir kaynaga ihtiyac duyabilir. Dolayistyla,
egitim diizeyi bir belirleyici degil. Ancak, etkili oldugu vakalar da yok
degil. Buradan TOBB ve benim danismanhgn yaptigim Tiirk fhracat-
cilar Meclisi agisindan bu talebin ne tiir bir nedensellik cercevesinde
sekillendigini de irdelemek isterim.
Bir, toplumsal prestij ve imaj. iki, bu tiir kuruluglarin iliskilerinin gok
yonlii ve girift yapist. {Jc, toplumsal sorumluluk sahipligi veya bu
imajin verilmesi. Dért, sorumluluk alanlarmn kendilerini muhatap
kildig kurum ve kuruluslarla iligki siireclerini zenginlegtirme istegi ve
kimi zaman onlarla aymi profesyonel dili konusmak mecburiyeti.
Ciinkii, o kuruluslann da darnismanlar1 var ve isadamlarimiz baz1
kina varyorlar ve bu
Burada isadaminin

durumlarda ciddi sikinti icine diigtiiklerinin far
ihtiyaci gidermek icin profesyonel yardim aliyorlar.
rasyonel secimler yaptigini diistiniiyorum. Hig kimse gidip Ankara
Universitesi'nin bir tip profesoriine gel benim su problemimi hallet
demiyor, Uluslararasli Tligkiler alaninda ¢alisan birilerini aramaya
bagliyorlar. Ozelikle, bagkanlar ve yonetim kurullan diizeyinde geligen
olaylar kargisnda hizh reaksiyon gosterme sorunty, bilgi havuzuna
sahip olma gereksinimleri var. Iste bu nedenlerle ig. diinyas: akademis-
yenlere ihtiyac duyuyor.
Bu cergeveyi cizdikten sonra, yukarida ana bagliklar olarak siraladi-
gim o ii¢ baghgn nasil sekillendigine gelmek istiyorum. Birinci, bilgl
ihtiyacu. I[sadamu, Ersin Hoca'mn belirttigi client niteligi ile Uluslararast

fligkiler akademisyenin bilgisine ihtiyag duyabilir. Zira kiiresellesme
uluslararasi boyutu olmayan bir ig sahasi birakmamaktadir. Pazara,
deye iligkin stireclerin

iggticline, teknolojiye, sermaye V€ hammad

tamamu kiiresel bir nitelik kazanmig durumdadir. Genel anlamda
Uluslararasi fliskiler akademisyenlerini gatigma, bans, dig politika ve
simir agan siyaset alanlariyla ilgilenen bir bilim alanmnda cahgan
kimseler olarak gordiigiimiizde bu konulan ilgilendiren siireglere =
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Uluslararast Iliskiler Calistay:

iligkin bilgiyi de analiz etme yeteneginde olduklarini varsaymak
durumundayiz. Bu bakimdan, isadami sézkonusu siireclerin tamamina
iliskin kiiresel ve disiplinleraras: bir vizyona, siyasal riskleri tartabilecek,
en azindan bunlara iliskin karar alma siireclerinin yapilandiriimasinda
cah teskil edebilecek bir bil'giye, kiiltiirleraras: iligkilerde tecriibeye ihti-
yag duyuyor. Uluslararas: Iligkiler akademisyenleri oldugumuz igin ge-
nellikle cokkiiltiirlii ortamlarda rahat hareket ettifimiz digtiniildii-
giinden bu tecriibeye ihtiyaclar1 olacaktir. Aymi zamanda ikili ve ¢ok bo-
yutlu uluslararas: temaslarda giiglii bir temsil yetenegine de atifta bulu-
nuyor. Yani, sadece bilgiyi getirmeniz degil, aym zamanda isadamla-
riyla masaya oturdugunuz zaman karsinizdaki grupla akademik {in-
vaniizin da verdigi prestij ile ve onlar1 tammanizin getirdigi bilgi bi-
rikimi ile etkin iligki kurmamz arti deger olarak degerlendirilebilir.

Son olarak da nesnel, sirket hiyerarsisi diginda yapilan bilgi temelli
analize ihtiyag duyuluyor. iki genel miidiirii varmus gibi cahismaktan
kurtariyor akademisyeni bu manada calishrma. Bu ihtiyaglar bilgi
temelli iliski kuruyor. Ikincisi, is yonetimi. Bu kategori biraz sallantih
olan kategori. Burada isadaminin Uluslararasi fligkiler akademisyeni ile
iligkisi bir bilgi iligkisi olmaktan ziyade bir portfoy niteligi kazaniyor.
Karimea, birinci tlirde, yani bilgi temelli iletisimin agirlik merkezi
olmaktan giderek ciktif1 bir siire¢ bu. Ve iliskinin merkezinin iliski
yonetimine dogru kaydig: bir siireci tasvir ediyor ve bu pek tercih edilir
olmayan Duygu Hoca'nin sabah soziinii ettigi tiirden bir akademisyen-
is diinyas: iliskisini doguruyor. Bu baslikta, akademisyenden beklenen
ulusal veya uluslararas: boyutlarda gesitli 5grenci, meslektas, konferans
ahbabi diye tanimladigim bir kategori var, gibi nedenler ve cerceveler
icinde tamgikhigimz olan, sizinle iliski kurmug kisilerden olusan agin
isadammnin ihtiyaclari dogrultusunda yonetimi. Yine bu amacla ve
akademisyenin prestijinin kullanilmas: vasitasiyla yeni iligkilerin
olusturulmas: ve yonetilmesi de bu basliklarin altinda ele alinmak
durumunda ki, burada gittikge akademik kimligin sizi rahatsiz ettigi bir
siirece gecis var. Burada prestiji ben P'si ve R’si biiyiik harfli bir prestij
olarak anliyorum. Ciinkii, bu prestij Public Relations, yani halkla iligkiler
tarafi agirhkh olan bir prestij. Burada isadaminin beklentileri acisindan
sozkonusu olan bir giivenirlik mesajinin alti1 ¢izme kaygisi olabilir.
Toplumsal imajim1 giiclendirme kaygisi olabilir. Belli bir anlayis
degisikliginin, vizyonun, is siireclerinde doniigiim ve gelisimin mesajin
vermek veya bunu vurgulamak kaygisi olabilir.

Sadece sunumumun konusu olmas: bakimindan degil, ama burada
olmamizin da nedeni olmasi bakimindan bir baska konunun daha altim

¢izmek istiyorum. Organizasyon Komitesi bu tiir bir bagligi sunumlarmn
arasina koyarak yiikselen bir trendin de farkinda oldugunu belirtmis
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olsa da, aslinda Uluslararast fligkiler akademisyenleri ve i diinyast
arasindaki iliski o kadar da yogun degil. Orneklere baktigimizda, bu
iliski cogunlukla ad hoc bir nitelige sahip ve kisa vadeler igin ortaya
akiyor. Hentiz Tiirkiye'de kelimenin tam anlamiyla oyle heybetli bir
Uluslararas: Iliskiler danismanlig piyasasl yok, boyle bir piyasanin T
varlig arzu edilir mi edilmez mi bu da tarigma konusu.

Piyasadan ne Kkastettigimi de bundan sonraki tartigmayl sinirlamak |
agisindan soyleyeyim. Piyasa ile bilgi ihtiya i

c1 ile bilgi talebinin karst

karsiya geldigi ve pahanun olustugu bir ortamdan bahsediyorum esas |
olarak. Oniimiizdeki bes yil bu alanda biiyiikge bir genigleme
gorecegiz. Ancak, bugin igin 5zel sektorle iliskilerde en uygun
akademik disiplin bugiin icin nedir diye pakarsak Uluslararasi fliskileri
g'drmeyiz, gérecegmﬁz sey muhtemelen fsletme’dir. ikinci olarak,
Fkonomi gelir. Ancak, 10-15 yil oncesine baktigimizda Hzel sektorle
baglantida olan ekonomi akademisyenlerinin iligkilerinin bugin ©
yogunlukta olmadigini gijrecekéiniz. Bu biraz iligkilerin bigiminin
kiiresel planda gercek hayatta, uluslararasi ortamda nasil doniistigi ile
alakahdir. Omegin, 2000-2003 yallar arasinda diinyada mal ticareti
yiizde 17 artiyor. Tiirkiye'nin bundaki pay! yiizde 76 artiyor. Bugiin bu
konuyu konuguyor olmamizda bu altyapisal faktoriin cok onemli bir
etkisi var. Bagimsiz degil yani, kendi kendine yaratilmig bir talep degil.
Bunun ciddi bir altyapisal doniigimiin ~ Ustiine oturdugunu
tirkiye igin bu egilim, kiiresellesme ortaminda olumlu

i ve diger geleneksel olmayan tehditlerle birlikte
er cercevesinde

diigiiniiyorum. T
ve olumsuz etkiler
kiiresel terorizmin de entegre piyasalara yaptigt etkil
daha yogurdagacak. Bundan kagis yok, bu yogunlasacak ve yeni
istihdam alanlan ortaya qikaracak. Muhtemelen think tank’ i imzin
da oturmas: ile birlikte bu talep Kkurumsallasacak ve proje desteklerine
donecek. Herkes bir {iniversite ve bir think tank kurmaktan vazgegecek.
[s hayati organizasyonlan da kendisine getirilen dogru diirtist projeleri

Jesteklemeye baglayacak.
Gelecek projeksiyonunt gergekle@tirirken ortaya gikan kimi sorun- =
1 veya 0 iligkinin neden saygin ve yeterince

lari, yani isadami bakis
yogun gergeklesmedigini de burada bir iki madde ile ozetlemek S
istiyorum. Birincisi, 6zel sektor ile uluslararasi iligkiler akademisyenleri

arasinda belli bir sncelik ve alg fark: var. Bunun da bdyle olmast hem
gerekli, hem de Uluslararasi Tligkiler akademisyenlerinin saygmhgnt
koruyucu. Bu, hemen degismez, degismeyecekir. Bu, ozel sektorimii=
ziin vade algisiun da degismesini gerektiriyor. O vade algis1 bugiin ok
kisithdir. Ama, bu cok kolay olmasa da oniimiizdeki donemde
gergeklesecek. Burada is ©zel sektoriin tstine diisiiyor. ki, ozel
sektorle Uluslararasl Tliskiler akademisyenleri arasinda bzelde Vel
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Uluslararast lligkiler Calistay:

genelde akademisyenlerle ilgili sik telaffuz edilen bu tiir ortamlarda bir
iligki var. Kimisi akademik {invan tagiyan komplo teorisyenlerinin bu
isi bir meslek haline getirmis olmalari ve komplike bir isadaminin da
bu kisiyi dinledikten ve ardindan Uluslararasi Iligkiler akademisyenini
dinledikten sonra, arada bir fark gorememesinden kaynaklanan ciddi
bir sayginlik kaybi. Siirekli olarak pratik ve basit agiklamalarin
pesindedir, siz teorik olarak konuyu acikladiginizda bu teorik olmanin
cok Otesine gegiyor. Burada da ciddi olarak, karsiikhi olarak birbirini
anlamama sorunu sdzkonusu. Dordiincii maddesi 6zellikle ciro
biiyiikliigii ve iligkiler agisindan giiglii is adamlarimin soyle bir algisi
var. Bu bir sosyal sermaye gibidir belki. Ben nasilsa miistesar1 arar
Ogrenirim diye diiglinliyor. Yani, ben li¢ tane akademisyeni burada
istthdam edecegim, onlara soru soracagim, yonlendirecegim, yazacak-
lar ve yollayacaklar. Onu yapana kadar ben falanca kurulusun baskam
olarak telefonu agar bunu G6grenirim. Ama, bunun da her zaman
basarili olmadigini, kimi zaman pek de iyi niyetli olmadiginu da itiraf
etmem gereken hinzir tebessiimlerin arkasmndan goérdiim. Oradan
alinan bilgiler sonucu alinan kararlar dyle ters sonuglara yol agiyor ki,
sen sOylemistin diye pekgok meslektasimiza déniiliiyor. Fakat, o telefon
konusmasmin Uluslararas1 Iligkiler alaninda ¢alisan profesyonel
akademisyene tercih edilmesinin bizim ilgi almimiz olan Uluslararas:
fliskiler egitimi ve bizim yaptigimiz islerin saygmhig: agisindan da
bizim {izerimize diigen bir sorumlulugu oldugunu unutmamak lazim.

Bir de bunlar besleyen sikintilar var. 100 tane ingilizce kaynak var
kitabin arkasinda. O kitab1 yazan arkadasimiz, ben biliyorum ki, o
kitaplarin yazildig dili bilmiyor. Bunun nasil oldugu belli degil.
Tkincisi, profesorliikten baghiyor televizyona gikmaya, sekizinci ayin
sonunda doktor oldugu kesfediliyor. Siz hepiniz bdylesiniz diye istisnai
bakiglar ‘insami ¢ileden cikariyor. Sen kimbilir neler yapiyorsundur
tiiriinden bir yaklasim kesin suretle kafamin arkasinda yer ediyor.
Basina sagma sapan agiklamalar yapilabiliyor zaman zaman, sinavlara
gazeteci cagirlabiliyor. Biitiin bunlarin sonunda, ben de fena okullarda
okumadim, ben de sizin drettiginiz bilgiyi {iretebilirim diyen bir
isadanmu portresi ortaya gikiyor.

Sozlerime son verirken belirtmeliyim ki, 6zel sektoriin Uluslararas:
lliskiler alaninda ¢alisan akademisyenlerle iliski kurma nedenlerine
iligkin ortaya attifim bu ii¢ baghk, ideal prensipler olarak algilanmali-
dir. Ciinkii gercekte bunlarin higbirine saf olarak rastlamiyorsunuz.
Cesitli kombinasyonlar1 sozkonusu. Fiiliyatta o gesitli kombinasyonlar
tahlil etmek mecburiyetindeyiz. Kanimca, meselenin etik boyutu bagta’
karmagiklagtifn noktada bu kargimin nevinde ortaya ¢ikiyor. Bunu
formel olarak ortaya koymanin ve tartigmamn giicliigii ise bence agik.
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Dolayisiyla, bu sunumun konusunu olusturan iligki bigimine, bizim
alanimuz ve meslegimiz agisindan yarati1 sonuglara dair analiz, elestiri
veya 6vgii her vakayl dzel kabul ederek yapilmak durumunda. Sanrim
tiim diinyada oldugu gibi, tilkemizde de problemlerin ana kaynag ve
nihai sonuclanma noktasi budur. Bu sonug, beklenen bir sonugtur. Etik,
teorik, metodolojik bir norm olusturulmasm sabah tartighk, bu
miimkiin olursa eger bu sorun halledilebilir nitelikte bir sorun olur.
Norm olugturmanin da sihirli bir formiilii yok. Bu toplantilarda
karsilikli etkilesimi saglamak mecburiyetindeyiz. Boyle olunca da orta
vadede bugiin konugtugumuz sorunlarin coziilmesi miimkiin olacaktir.
Tesekkiir ediyorum.

Mustafa AYDIN: Simdi bir saat boyunca miimkiin oldugunca katkilari
alacagz. {1k s6zii asistan arkadagimiz Ersin Embel’e veriyoruz.

Ersin EMBEL: Merhaba, ben Ersin Embel. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
aragtirma gorevlisiyim. Uc konuyu sizlerle paylasmak istedim. Birincisi,
bu oturumun konusunu olusturuyor. Ikincisi de sabahki oturumda
yapilacak. Baska soz alamam belki diye, aradan gikarmak istedim.
Birincisi, sdyle bir 6rnekle baglamak istiyorum. Saniyorum 1999 depre-
minden sonra jeofizikgiler ve jeologlar ciddi anlamda muhatap
alindilar. Uluslararasi iligkiler alanmin herhalde boyle bir farkhiligy var.
Ben buna tam anlamuyla bir idrak sorunu olarak bakiyorum. Siz eger
iilkenin yiiksek stratejisini belirlediginizi veya bunu yonlendireceginizi
diigiiniiyorsaniz bu ¢ok dnemli bir sey. Dolayisiyla devlet kurumlar ile
olan iliskilerin arkasinda boyle bir kar glidiistintin oldugunu diigtint-
yorum. Sayin Han, aslinda is diinyas: ve akademisyenler arasindaki
iliskinin o kadar da gok olmadigimi soyledi. Ben bunu Tiirkiye'nin hala
Soguk Savag kosullarindaki zihniyeti devam ettiren ya da ne bileyim
kisacas1 bir ticaret elinin olmamasina baghyorum. Ciinkii, somut
sonuclar daha gok devlet organlari ile iliskiler sonrasinda geligiyor.
Dolaystyla, bu konuda akademisyenlerle iligkiler de daha derin
olacaktir diye diigtiniiyorum.

ikinci konu, daha cok sabahki oturumla ilgili galiba. Mesruiyet cok
6nemli ve aym derecede de tehlikeli bir sey. Bilimsellik zirhina
biiriiniirseniz, bu mesruiyeti kazanirsaniz cok daha fazla tehlikeli
olabilirsiniz. Benim kisisel kanaatim sosyal bilimlerin objektif
olamayacag. Kabul ettiklerinizde, reddettiklerinizde, aktif ya da pasif
tavrimizda net olarak bir tarafsmizdir, siyasetin  bir sekilde
icindesinizdir. Dolayistyla, bilimsellik adina genel dogrular diye bir sey
ortaya gikarirsaniz, bence bu tehlikeli olabilecek noktalara varabilir.

70




iligki bigimine, bizim
lara dair analiz, elestiri
k durumunda. Sanirim
mlerin ana kaynag: ve
enen bir sonuctur. Etik,
u sabah tartistik, bu
itelikte bir sorun olur.
yok. Bu toplantilarda
z. Boyle olunca da orta
nesi miimkiin olacaktir.

ciin oldugunca katkilar
el’e veriyoruz.

yasal Bilgiler Fakiiltesi

asmak istedim. Birincisi,

_ de sabahki oturumda

idan cgikarmak istedim.

Saniyorum 1999 depre-
idi anlamda muhatap
e boyle bir farkhilig: var.
rak bakiyorum. Siz eger
bunu y6nlendireceginizi
1yla devlet kurumlarn ile
iniin oldugunu diisiini-
ademisyenler arasindaki
n bunu Tiirkiye'nin hala
ettiren ya da ne bileyim
ryorum. Ciinkii, somut
ler sonrasinda geligiyor.
liskiler de daha derin

li galiba. Mesruiyet ¢ok
sey. Bilimsellik zirhina
ok daha fazla tehlikeli
yal bilimlerin objektif
rinizde, aktif ya da pasif

siyasetin  bir sekilde
nel dogrular diye bir sey
ecek noktalara varabilir.

Uluslararast Iligkiler Calistay:

Dolaysiyla, bir yerlerde konusurken, tavrimizi, neyi bekledigimizi, ne
taraftan konustugumuzu agikca belirtmemiz gerekiyor diye diigiiniiyo-
rum. Bununla baglantili olarak suraya gelecegim, Tiirk dis politikasini
ne kadar biz olarak anlatiyoruz? Ne kadar Tirkiye Cumhuriyeti’nin
1950'lerdeki politikasi suydu diye bahsediyoruz. Bu da 6nemli bir sey.
Konuyla ilgili olarak sunu sOylemek isterim. Uluslararas: ligkiler alani
disindaki meslek gruplarinin bu konuyla ilgili yazmamasi, cizmemesi
Uzerinde durulmustu. Acaba, eger bu bilimse ve objektif bir bilimse
bunu biz iiniversitelerde de yapabiliriz, fakat daha da énemlisi, ornegin
Kara Harp Okulu'nda matematik ayn1 ODTU matematik bsliimiindeki
gibi anlatihyordur, ya da fizik ya da bagka bir gey. Uluslararas:
lligkiler'de ne kadar tarafsiz davramilabilir? Polis Akademisi’nde
Uluslararas: Iliskiler anlatilirken ne kadar tarafsiz olunabilir? Béyle bir
iddiamuz varsa, ya basindan reddedelim, tarafsiz olamaz diyelim, ya da
var ama biz burada ne derece yapabiliyoruz, onu sorgulayalim.

Yapmaya calisalim. Bunu yiiksek sesle diigiinmek istedim. Son bir sey
daha belirtmek isterim. Sabahki oturumda yine en azindan metodolojik
konularda bir seyler yapabiliriz, temel zemin yaratabiliriz, diye
konugsulmustu. Ben gercekten bunu degerli hocalarimdan rica ediyo-

rum. Boyle bir temel cergeveyi, metodoloji gercevesi yaratirlarsa cok
minnettar kalirim. Ciinkii, kisisel bir 6rnek vermek gerekirse herhalde

benim eksikligimden dolay: yiiksek lisans tezimi yazmus durumdayim

sadece, doktora asamasindayim, yazarken bir ciimle icin saatlerce

diistindtigiimii hatirhyorum. Oyle calakalem yazilmis seyleri orada

burada goriiyorum ki, iiziilmemek elde degil, en azindan dipnotuna

kaynakgasina, arastirma y6ntemine dair burada bu isin erbaplarin ¢ogu

toplanmugsa buradan bu konuda bir seyler cikamaz mu1 ya da ¢ikmast

gerekmez mi diye diisiiniiyorum. Tesekkiir ederim.

Turhan FIRAT: Sabah konusulan birka¢ konuda goriiglerimi sunmak
istiyorum. Ik olarak, Uluslararas: iliskilerde teori-pratik meselesi. Ben
Disigleri Bakanhiginda 40 yil calishm. Fakat, uluslararas: iliskiler
dedigimiz konu ¢ok degiskenlik gosteren bir konu. Ben bunun da
dogal bir sonucu olarak, teori ve pratigin birbiriyle kolay kolay
uyusmadigim disiiniiyorum. Bazen kesistigi oluyor, fakat cogu zaman
uyusmuyor. Arada iletisim kopuklugu mu var, hayir. Ciinkii, akade-
misyenler bir tarafta calisiyorlar, biirokratlar bir tarafta calistyorlar, Bu
sadece Digislerinde olmayabilir, askeri stratejiyi de isin icine alan bir disg
politika konusundan bahsedersek sirf Disigleri de girmez devreye,
askerler de girer. Demek istedigim, teori ve pratigin genelde uyugma-
dig. Ikincisi, yine teorik olarak cahismalar yapilir. Tiirkiye’nin Cin ile
iligkileri konusunda oturursunuz cok giizel dosya olusturursunuz,
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kilde dosya olustururlar. Zaman bakimindan

bunun sikintil bir tarafi yok. Ama acil olarak yapilmasi gereken
birtakim isler vardir. O noktada teori ve pratik uyusmaz ve sorunlar
ortaya gikiyor. Bizim bu noktada giirdﬁgﬁmﬁz sey, ki bunu bize
verdiginiz kiiciik kitapta da gordim, birkag toplanti ¥y
konuda, ben de son sinif drencisi olarak katilmistim, biliyorum. Hatta
bugiinkii gibi ciddi toplantilar idi ve orada da aym konular {izerinde
duruluyordu. Metodolojiye onem vermiyoruz, esglidiim bakimindan
eksikligimiz var. Uluslararas: iligkiler ve dis politikadan soz ederken

herhangi bir tilkeyle ya da kurulusla bir sorunla karsilaghgmuz vakit,

bir akademisyene miiracaatimiz gerektigi vakit, biirokrat olarak kime

miiracaat edecegimizi dogru diizgiin  gikaramiyoruz. Ciinkii bir
esglidim ortada yok. Bagimizdan gegen ok olay var, ama bunlar uzun
uzun anlatmak istemiyorum, sadece sorunu anlatmak istiyorum.
Mesela, ingiltere’de durum boyle degildir. Mesela, Tiirkiye ve ingiltere
arasinda diyelim ki bir ticaret savasi gikil, ingiliz piirokrasisi bu konuda
hangi akademisyenlerden goriis alinacagmu bilir. Bizim agimzdan
bakarsak biliriz. Bunu bir ornek olarak soylityorum. Dolayistyla
arkadaslar da deginmisti, metodoloji, ben ona esglidim demek

istiyorum, ok onemli bir nokta.
ikinci olarak deginmek istedigim husus, buna sabah da deginildi,
iilke gikarlan agisindan diisiindiigiimiizde halk, kamuoyu son derece
snemli. Neticede yapilan cahigmalarin halkin yararina olmas: sart. Cok
partili donemin sncesinde cok iyi igleyen bir biirokrasi vardi. Basmna
istenen gey soylenir ve bu da yerine getirilirdi. Ama halk ayag; eksikti.
Dolayisiyla kamuoyu ile ilgili konular son derece 6nem tagir. Turk basin
konusundaki elestirilere ben de en az sizin kadar Katthyorum, gerekli
olan bir husus. Dolayisiyla, Tiirk toplumunun seviyesi ile birlikte
medyasi da gelisecek ve degigecektir. Bunun dnemine gelince, mesela
Amerikan idaresini ele alalim. Tiirkiye-Amerikan iligkileri konusunda
bizim bagbakanin soyledigi s0z de, hiikiimetin yaptil agiklama da,
askerin soyledigi de yarm kulak dinlenir. Ama son donemde de
gordiik, Tiirk kamuoyu Amerikan aleyhtan bir durum icine girdigi
vakit, Amerika telaglanir. igin gerce

biirokratlar da ayni ge

gi de oradadir. Halka ma_letmek,

ancak o sekilde parlamenter demokrasilerde olumlu sonuca gidebiliriz.

Uciinctist, egitim ve bilim s
aqidan, Soguk Savasg sonrasin
Soguk Savasg ortaminda iki kutuplu ortamda, o iki kamp arasinda
normalin, aligilmigin diginda  birgey soylemek miimkiin degildi.
Soyleseniz de dinleyen yoktu. Dolaysiyla, biirokrasisiyle, akademisiyle
biitiin gruplarda bir tembellesme de oldu. Buna Tirkiye de dahildir.

Soguk Savag sonrasinda gok cesitli alternatifl

eviyesinde diigme. Ben onu apayri bir

72

daki gelismelere bagliyorum. Ciinkit

er oniimiizde ve serbest bir

Sp

gori
yo
ola
rika
syl

SOz
gell

son

Ge &



R 4

r. Zaman bakimindan
rak yapilmasi gereken
¢ uyugmaz ve sorunlar
iiz sey, ki bunu bize
toplanti yapilmisti bu
ustim, biliyorum. Hatta
aym konular tizerinde
esgiidiim bakimindan
olitikadan sz ederken |
la karsilastigimuz vakit,
t, biirokrat olarak kime 1
amuyoruz. Giinki bir
y var, ama bunlar1 uzun
u anlatmak istiyorum.
ela, Tiirkiye ve Ingiltere
7 biirokrasisi bu konuda
bilir. Bizim agimzdan
ylilyorum. Dolayisiyla
ona esgiidiim demek

una sabah da deginildi,
Ik, kamuoyu son derece
yararina olmasi sart. Cok
- biirokrasi vardi. Basina
. Ama halk ayag eksikti.
ce dnem tasir. Tiirk basim
adar katihiyorum, gerekli
nun seviyesi ile birlikte
onemine gelince, mesela
ikan iligkileri konusunda
tin yaptig agiklama da,
~ Ama son doénemde de
bir durum igine girdigi
-adadir. Halka maletmek,
ylumlu sonuca gidebiliriz.

{isme. Ben onu apayr1 bir
Jlere baglhiyorum. Ciinki
da, o iki kamp arasmnda
lemek miimkiin degildi.
irokrasisiyle, akademisiyle
Buna Tiirkiye de dahildir.
er 6niimiizde ve serbest bir

Uluslararas: liskiler Calistay:

ortam da var. Her kafadan bir ses qikacak. Miihim olan bunlar bir
stizgecten gecirip iyi sonuca ulastirabilmek meselesidir. Dolayisiyla,
aydmnlara ve akademisyenlere diisen gérev de o. Seviyesiz yayinlar da
olacaktir. Ama, seviyeli olanlara ulasmak gorevi de aydinlara diistiyor.
Onlar1 desteklemek de idareye diisiiyor. Bunlara degindikten sonra is
diinyas1 bakimindan, Ahmet Han Hocamiz da bahsediyordu, is
diinyas1 Tiirkiye’de sesini yeni yeni duyurmaya basliyor bu alanda.
Daha fazla yol almas: da gerekiyor, ¢iinkii, yarisa sonradan katildi.

Biitiin bunlarin sonunda kendimce bir iki éneride bulunmak istiyo-
rum. Birincisi, Batih tilkelerde de gériiyoruz. Bilimsel calisma bakimin-
dan baz biiyiik iilkeler bolge aragtirma merkezleri kuruyorlar. Mesela,
Amerikan etiitleri merkezi, Rus etiitleri merkezi gibi. Cok genelden
spesifik konulara gelebiliyor. Tehditler olacak mu, olmayacak. Biraz
once arkadaglarla da bahsediyorduk, ben Kore’de biiyiikelci olarak
gorev yaparken Pasifik biirosu komutan1 Amerikali ile orada konusu-
yordu. Adamin yamnda sayilari gok az olan biiyiikelgiler miisavir
olarak gorev yapiyorlards, ¢iinkii adamuin gorevi gok biiyiikti, Ame-
rika'nin Pasifik’te savunulmasi, vs. Adamun think tank’larla ilgili
sbyledigi séz cok ilgingti, bizde tank gok, ama think yok, dedi. Bu
Amerikan think tank’lar konusunda Amerikali bir generalin soyledigi
s6z. Think tank’larin bizde de elestirilir yanlar1 vardir, ama muhakkak ki
gelisme gosterecek. Ikincisi, bu toplantiy1 son derece yararl buluyo-
rum. Fakat, akademisyenler cercevesinde bir toplant: olarak gériiyorum
ve o bakimdan da bir hazirlik toplantisi gibi degerlendiriyorum.
Bundan sonra bana goére burada g¢ikan sonuglar tartismak iizere,
akademisyenler, politikacilar, isadamlari ve biirokrasiden &nde
gelenlerin katilacaklar1 genis kapsamh bir toplantida tarhsmak ve
sonuca varmaya ¢aligmak faydah olur diye diisiiniiyorum.

Mustafa AYDIN: Soyle bir 6nerim var. Isterseniz sadece bu panelle
ilgili ve bundan &nceki panelle ilgili konulara kendimizi sinirlayalm.
Geriye kalan konular1 yarinki oturumu uzatarak konusabiliriz.

Cinar OZEN: Ben dusiince kuruluglan ile ilgili olarak katk: yapmak
istiyorum. Bir SAREM deneyimi yasadik, ben agikgasi bundan oldukca
etkilendim. Cok faydal oldugunu diigiindiim, ama cok resmi bir
cercevede oldugu i¢in smirlart vardi Oradan hareketle diisiince
kuruluglarimin yapabilecegi iki 6nemli faaliyet gériiyorum. Bunlardan
bir tanesi, agik tartismalar. Su an yaptigimiz gibi belli bir konu etrafinda
uzmanlarin serbestce diigtinmesi, tarhigmasi. Fark ettim ki, bu bir siire
sonra gesitli gruplar yaratiyor. Sabahki oturumda mesela siz de séziinii
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ettiniz, Uluslararasi fligkiler alaninda belli yakla§1mlarda odaklanmis
gruplar yok. Yani, uluslararas: iliskilere bakip analiz yapan uzmanlar,
bireysel olarak mutlaka yapiyorlardir ama boyle gruplar yok. @)
toplantﬂarda fark ettim ki, herkes konuguyor, diyaloglar, yakmlagmalar
ve kars: kargiya gelmeler de artiyor. Bence bu verimli, saglikh bir sey.
ikinci énemli sey, yayin. Bence bizim uluslararas iliskiler cahsanlarinin
ciddi bir sikintist yaymn. Diigiince kuruluslar1 bu anlamda biiytik bir
katki yapabilir. Biz genel olarak Tiirkiye'de {iniversite sistemi i¢inde
giderek yayin isini yabanc1 yaymnlara teslim etmek iizereyiz ve bunun
ciddi sakmncalari oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle, sosyal bilimlerde
toplumlarm sorunlarna yonelik bilimsel calismalar gelisiyor. Bireysel
olarak insanlar yasadiklari toplumdan bagimsiz sorunlar iizerinde
diigtinmek isteyebilir ama, genel olarak da {iniversitelerin de yaklasi-
munin bu gercevede olmasi beklenir. Yani, bilim politikast toplumun
yasadif sorunlara gore degismesi gereken bir sey oluyor. Yayinlarsa
bu cercevede gelismesi gerekir. Yurtdigindaki dergilerin onemli bir
lasmu o toplumlarin sorunlarini yansitiyor, 0 toplumlarin cevap aradig
sorunlar1 yansitiyor. Bence olayin nasi yagandigmi O gergevede

diisiinmeye bizi zorluyor.

Pinar Bilgin'in de sdyledigi gibi, bizim toplumumuzun kendine ait
teorik cergevelere ihtiyaci var. Bu, bireysel olarak yapilmasi da cok
kolay olan bir sey degil. Kolektif ve diyalog iginde birinin ortaya attify
bir geye bagka birinin cevap vermesiyle gelisecek bir gey. Dolayzsiyla,
diisiince kuruluglarinin yapabilecegi ikinci dnemli sey, yaymlari bu tur
sorulara iligkin cevaplari bulacak sekilde ortaya koymak. Bizim de
uluslararas: iligkiler calisanlari olarak bu yaymnlara gereken sayglyl
gostermemiz lazim. Bu anlamda ben Uluslararast fliskiler Konseyi ve
Uluslararast iliskiler dergisini bagindan itibaren cok dnemsedim. Ciinkd,
orgiitsiiz yapamazsiniz bunu. Uluslararasi fligkiler Konseyi, gergekten
Amerikan Political Science Association veya European Consortium of
Political Research gibi kuruluslarn fonksiyonunu Tiirkiye'de gorebilir.
Yaymlar gikarabilir, sempozyumlar diizenleyebilir, Tiirkiye ile ilgili bu
tiir kuramsal galismalari tegvik edebilir. Bize de bu anlamda diisen bu
cercevede gikan yaymlari ve arastirmalari kiiciimsememek, Tiirkiye'de
Tiirkce yapilan calismalari caligma degilmis kategorisine koymamakir.
Tiirkiye'deki sorunlarimizi ¢ozmenin bizim alanimizda cahisan en degerli
arastrmacilarmizin puralara katki yapmasiyla miimkiin olacagmni
diistiniiyorum. Bu anlamda da {iniversiteler uygun platformlar degil,

diisiince kuruluglari uygun platformlar. Tesekkir ediyorum.

Klar tizerinde belki daha derinlemesine

flter TURAN: Think tan
aslinda iltifat edildigi gibi bu kuru-

durmak imkanimiz olmadi ama,
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Uluslararast lliskiler Caligtay:

luglar akademik diinyaya genis imkanlar acabilecek, kuruluslar.
Bildiginiz gibi, {iniversiteler kisiye arastrma imkanlari sunmakta
yeterince firsat yaratici bir yapiya sahip degil, ne kadar ¢ok ders
verebilirsek o kadar memnun oluyorlar. O bakimdan énemli bir gelisme.
Bu gergevede aslinda yabanci think tank’larda degisim potansiyellerinin
oldugunu hatirlamak lazim. Tiirkiye diinya ile giderek biitiinlestikce
Avrupa Birligi'ne de bir iiye aday1 oldugu zaman bu iligkileri gelistirmesi
lazim. Zaman zaman insanlarimiz eskiden gelen bir diisiince ahgkanhg;
ile kabuklarina gekilip, bu kuruluslarla iliski kurmakta cesur olamiyorlar.
Mutlaka o kuruluslarin gizli amaclar olabilecegini diisiiniiyorlar.
Olanlari olabilir. Fakat, genelde ice cekilmemek ve isbirligi yaparak o
olanaklar1 yaratic1 bir sekilde kullanmarz gerekiyor. Sunusun yazih
kisminda Tiirkiye’de bir enflasyon yasandigy ileri siiriiliiyor. Ben
diinyaya bakarak kendi durumumuzu diistinmenin ¢ok yararh
oldufunu zannediyorum. O zaman Tirkiye'deki  diisiince
kuruluglarinin diinya 8lgeginde son derece ciliz oldugunu ve halen de
bagka igbirligi arayan diisiince kuruluglarmin Tiirkiye’de kendilerine
ortak bulmakta zorluk ¢ektigini de zaman zaman miigaade
edebiliyorum. Bunlarin gergekten de bir tipolojisinin yapilmasi lazim.
Bir kism1 gercekten dava giiden kuruluslar olarak ortaya gikabiliyorlar.
Bir kismi, daha ok gelecegi tasarlamay amaghiyor. Tabii, gelecegi
tasarlamadan 6nce de sorunlan teshis isiyle de ugragmak lazim. Buna
ideoloji golgesinin diistiigiinden sikayet edildi. Yapilan konugmalardan
anlasildify iizere, diisiince sistemlerinden anndinilnus bir objektiviteye
sahip degiliz. O bakimdan ideolojilerden cekinmememiz lazim. Aslinda
demokratik bir ortamda iizerinde durmamiz gereken ideolojilerin
golgesinin diigiince kuruluglarina diismesi degil, her tiirlii ideolojinin
kendine uygun diisiince kuruluslarina golgesinin diisiiriilmesi ve bu
fikirlerin tartisilmasmma miisait bir ortamin olusturulmasidir. Yoksa,

bazi kuruluslarin ideolojik endiselerden arndirilmus oldugu gibi saf¢a
bir diigiinceye kendimizi kaptirmayalim.

Maalesef, en agir ideolojik miidahale de devletin kurdurdugu
diigiince kuruluslarindadir. En fazla fikri ozgiirliige yer vermeyen
kuruluglar devletinkiler, en fazla fikri farklihklara hiirmet edenler,
begenilmeyen is diinyasinn kurdugu kuruluslardir, bunun da
bilinmesini isterim. Baz1 kuruluslarn kamuoyu oniine ¢ikmakta ve
mesajlar iletmekte basarilh oldugundan da bahsedildi. Bu faaliyetin
onemli oldugunu tespit etmemiz lazim. Yani, bir parti verdiniz,
kimsenin haberi olmadi, kimse gelmedi. O zaman parti basarisiz olmusg
demektir. O bakimdan beseri miinasebetleri de diisiince faaliyetinin bir
pargas: olarak kabul etmemiz ve bunun da vazgecilmez oldugunu
gormemiz gerekiyor. Globallesen bir diinyada da miimkiin oldugu
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Uluslararas: Iliskiler Calistay:

basladi. Sadece firmanin cikar1 agisindan degil, Kiirt Sorunu raporlarn
yazild, Kibris'a secim donemi ekipler gitti, arkasindan Avrupa Birligi
konusunda ¢ok ciddi ve devletin politikasin: etkileyecek seyler yaptilar.
Burada daha yapisal bir analize gitmek lazim. Burada uluslararas:
iligkiler uzmani ne kadar yer aliyor? Elbette ki herkes taraftir ve bazen
burjuvazinin belirli kesimleriyle fikirlerimiz de uyusabilir, ama bence
problem su. Bir siire sonra, uluslararas iliskiler calisanlar: akademisyen
olduklarim unutup, fiili siyasete girmeye baghyorlar. Bunu yaparken de
ister istemez toplumun ¢ikarindan ¢ok, galistiklar1 kurumun cikarini
gozetmeye baghyorlar. Benim sbylemek istedigim akademisyenler
nerede duracaklar? Mesela Ticaret Odas: ile beraber gidecek mi
Kibris’a? Politikaya dogrudan karisacak mi1? Ben bunun akademik etik
agisindan  dogru olmadigini  diigiiniiyorum. Damismanhga evet,
fikirlerinizi sSylersiniz. Fiilen isin icine girdiklerinde problem bashyor.
Onun i¢in daha yapisal, yani hem burjuvazinin dis politikada karar
verme siirecine etkisini arastirmak lazim, bu daha akademik bir konu
ama bir de bunun iginde akademisyenlerin aldif1 rollerin ciddi analiz
edilmesi ve sorgudan gegirilmesi gerekir gibi geliyor bana. Tegekkiir
ederim.

Selcuk COLAKOGLU: Uluslararas: iliskiler denince Ankara ve
istanbul merkezli anlagthyor. Bunun disinda izmir zayif merkez olarak
kaliyor. Bunun digindakilere Anadolu iiniversiteleri veya tasra da
deniliyor. Uluslararas: Iligkiler akademisyenleri olarak baktigimizda
merkezdekiler veya tasradakiler arasinda pek bir fark géremiyorum.
Bunun otesinde yaklasim tarzi olarak pek bir fark yok. Niye? Ciinkii,
ogretim gorevlileri yurtdisinda egitimlerini tamamlayip geliyorlar ya da
Tiirkiye’deki - merkezi {iniversitelerde tamamliyorlar. Dolayisiyla
merkezde Uluslararas: Iligkiler yaklasimi nasilsa, gevrede de 6yle. Bizim
hocalarn kalitesi agisindan degil, ama say1 yoniinden bir dezavantajimiz
var. Kurumsallasmanmin eksik olmasi da boliimdeki diger islerin
aksamasima yol agiyor. Genel olarak Uluslararas: Iliskiler disiplini ile
ilgili gelismeler olursa bunlar zaten cevreye de yansiyacaktr.

Murat CEMREK: Uluslararas: Iligkiler egitiminde ogrenci-6gretmen
iligkisinde makro problem olarak, egitimden baslamak gerekiyor.
Analiz yeteneginin kazandirilamamas: ¢ok biiyiik bir sikinti. Ulus-
lararas: Iligkiler egitiminde yasanan sorunlar, Tiirkiye’de yaganan
egitim sorunlarinin makro uzantisi olarak karsimiza cikiyor, onu
belirtmek isterim. Medya konusunda da seytamin avukati olma
pahasina haksizhk yaptigimizi distiniiyorum. Ciinkii, deniliyor ki,
bilimi bilim igin yaptik. Oyle bir liiksiimiiz de var. Ama nihayetinde
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ticari bakimindan anlaml bir kurulus olan &zel televizyonlarin dyle bir

liiksii yok. Egitim ortalamas: ilkokul ii¢, okuma oram yiizde seksen bes ||
olan bir iilkede kagmilmaz olarak kendinizi smnirlamak zorunda |
kaliyorsunuz. O yiizden ben bes dakikalik bir programa gikmam, bana -
45 dakika veriyorsamz geleyim dersiniz.

(Konusmanin bir kismi desifre edilememistir.)

Bu arada, kendi dgrenciligim de dahil olmak tizere basta tiniversite-
ler olmak iizere nasil bir sosyal bilimler egitimi verilmelidir sorusuna
zaman zaman yaphgim sesli ve hafi diisiinmeleri de sizlerle paylasmak |
isterim.

19 Haziran 2005 tarihinde Tiirkiye'nin tim il ve baz: ilce merkezleri
ile Kuzey Kibns Tiirkiye Cumhuriyeti (KKTC) bagkenti Lefkosa'da,
toplam 5 bin 790 binadaki 89 bin 314 salonda gerceklestirilecek Ogrenci
Secme Sinavi'na (OSS) yaklagik 1 milyon 730 bin 850 dgrenci girecektir.

Smavda Milli Egitim Bakanhg ve {iniversitelerden yaklasik 300 bin
gorevliye giivenligi saglamak icin icisleri Bakanligi'na bagh emniyet ve
jandarma ekipleri eslik edecektir. Bu ifadelerden de anlasilacag lizere
iki milyondan fazla insan dgrenci ya da fazla mesai icin gorevli olarak
mobilize olacaktir. Ogrenciler hayatlarmin bundan sonraki donemini
belirlemek igin yumusak kurgun kalem ile disina tagirmadan bos test
kutucuklarindaki dogru yeri igaretlemeye gayret edecektir. Isin igine
ogrencilerin ailelerini de kathgimiz zaman smav gind iilke olarak
yasayacagimiz stres ve maruz kaldigimiz  adrenalinin dinamik
Tiirkiye'nin mimari oldugu agiktir. Smav boyutu harig, baz iilkelerin
niifusundan fazla bir kalabalig1 boyle bir orgiitliiliik icinde etkin kilmak

takdire sayandir.

Tiirkiye'deki genelde sosyal bilimler &zelde de Uluslararas Iligkiler
ogretimi tilkenin genel egitim-ofretim politikasindan kesinlikle
miistagni kalamaz. Universite dncesi hayati boyunca 0SS merkezli ve
test giidiimlii olarak yetigtirilen &grencinin algst, beg siktan bir tanesi
dogru olmak tizere ve dort tane yanhgin bir dogru cevab gotiirdiigii bir
mekanizma iizerine kuruludur. 0SS sonuclarina gore; vakif, KKTC ve
yurtdigindaki iiniversitelerin lisans programlarma 202 bin 379, Onlisans
programlarina 194 bin 944 ve 6zel yetenekle dgrenci alan programlara
toplam 14 bin 752 alinacak olmasi iiniversite dgrencisi olmay1 bu
cografyada dzenilen, imrenilen hatta kiskanilan bir toplumsal tabakann
mensubu gibi bir algilamay1 beraberinde getirmektedir. Bu cergevede,
sadece Uluslararas: iligkiler degil biitiin sosyal bilimlerin egitimini
vermek zorlagiyor. Sinavi bagar ile gecen bu grandiose elit kitle sosyal
bilimlerin tartisma ile gelistigi ve mutlak bir dogruya ulasmak gibi
hedefi olmadigini, dahasi bilimsel olmanin mutlak dogru arayigt -

78



N 1

levizyonlarm yle bir
rani yiizde seksen bes

simirlamak zorunda
ograma ¢ikmam, bana

izere basta {iniversite-
verilmelidir sorusuna
‘de sizlerle paylasmak

ve bazi ilce merkezleri
) baskenti Leﬂc__osa’da,
ceklestirilecek Ogrenci
850 dgrenci girecektir.
rden yaklasik 300 bin
1g1'na bagh emniyet ve
1 de anlagilacag tizere
esai icin gorevli olarak
dan sonraki dénemini
na tagirmadan bos test
et edecektir. Isin igine
nav giinii {ilke olarak |

adrenalinin dinamik |
tu harig, baz iilkelerin
liik icinde etkin kilmak

de Uluslararas: Iligkiler
litikasindan kesinlikle
yunca OSS merkezli ve
s1, bes siktan bir tanesi
ru cevab gotiirdiigii bir
a gore; vakif, KKTC ve
na 202 bin 379, 6nlisans
srenci alan programlara
e Ogrencisi olmayr bu
bir toplumsal tabakanin
mektedir. Bu (;er(;ewrede'f
yal bilimlerin egitimini
srandiose elit kitle sosya}
- dogruya ulagmak gibi
mutlak dogru arayist

Uluslararast Iliskiler Caligtay:

olmadigimi 6grendiklerinde ilk bocalamay1 yasiyorlar. Cilinkii bu
ogrenciler icin nasil test kaliplan igine sokulabilir endigesi bagliyor
dersler igin. Dahasi birbirini kiyasiya elestiren ve noksanliklarin ortaya
koyan teorileri okumak ise bu kafa karigikhginda zaten okumay1
sevmeyen bir milletin ahfad: Ggrenciye igkence gibi geliyor. Hele
analitik bir sekilde yazmak ya da en azindan okuduklarini derl; toplu
bir sekilde sinav kagidina bir makale seklinde kompoze etmek ise tam
bir cehennem azabi. Ogrenciyi aragtirmaya yénlendirmek ise traji-
komik bir drama olarak tesekkiil ediyor. Universite 6grencisi kendisine
verilen Bilimsel Arastirma Teknikleri dersinden ziyade, lise ve éncesi
6grenim hayatinda hazirladii dénem &devlerinden hareketle eline
gecirdigi ilk ansiklopediden “kes-yapistir” taktigiyle kagit ve miirekkep
israfi yapmayi1 marifet samyor. Zaten tiifegin icad: ile daha &nce
bozulan mertlik internet ile iyice bulunmaz Hint kumagina doniisiiyor.
Ogrenci 6dev konusunu ilk baktig1 arama motorunda bulamadiysa,

kiitiiphanenin yolunu égrenmemek icin pazarhiga bile girmekten imtina
etmiyor.

Elestirdigimiz test merkezli yaklagimin iiniversite sonras; icin de
belirleyici olmas; Ogrenciyi okumaktan ve tefekkiirden alikoyuyor,
Ozellikle iiniversite son smf Ogrencilerimin mezuniyetleri sonras;
biirokratik kadrolar icin geemek zorunda olduklari Kamu Personeli
Se¢me Smavi (KPSS) bu 6grencilerin ders secimini de sekillendirme-
sinden Gte tiim derslere yaklagimini da etkiliyor. Yasam gailesinin o
kadar baskin hale geldigi ortadadir ki; 2001 ekonomik krizi sonrasinda
daha kolay is umudu haline gelen 6gretmenlik kadrolan ile egitim
fakiiltelerinin puani oldukca artmigir. Bu da anaokulu 6gretmeni

olmak isterken diplomatlik egitimi alan 6grenci silsilelerini beraberinde
getirmektedir.

Tespit ettigimiz sorunlara déniik olas: ¢Oziin 6nerilerimiz konusuna
gelince sunlari sdyleyebiliriz: Universite sinavinin merkezi roliiniin
diisiiriilmesi geliyor. Yani merkezi sinav, toplam puanin bir béliimiinii
olustursun ve $grencinin Ggrenim hayati boyunca yaptigi toplumsal
katkilar ve bagarilar da iiniversite puanma eklensin. Béylece
6grencilerimizi daha fazla etkinlige ve katihma gekmemiz miimkiin
olabilir. Ayrica meslek liselerinin cesitli katsay1 puanlarinin oyunlariyla
marjinallestirilecegine sistemin merkezine oturtulmas: ve ara insan
glctliniin pekistirilmesi en anlamh yol olarak géziikiiyor. Elbette bu
onerilerin ilk benim tarafimdan dillendirilmediginin farkindayim, fakat
glinegin altinda yeni bir ey yok; ne sorunlar ne de teshisler acisindan.
Ayrica, (iiniversitelerdeki Uluslararas: Tliskiler egitiminin lisans
diizeyinden baglayarak alan ve tematik merkezli uzmanlasmas: ve
Universiteleraras: koordinasyonun  arttiriimas: yerinde olacaktr.
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Ozellikle, biiyiikgehirlerdeki dgrenciler agisindan  ornegin A
{iniversitesinin dgrencisi, Kafkasya dersini kendi iiniversitesinde
alirken Uluslararasl Enerji politikalart dersini B iiniversitesinde, Rusya
Dis Politikasini C iiniversitesinde alabilmelidir. Artik bunun igin
fiziksel mesafe de kat etmesi pek gerekmemekte cinki {iniversiteler

internet {izerinden egitime agurlik vermelidirler. Sonug olarak,

ogrencileri yazarak ogrenmeye tesvik konusunda ogrenci dergilerinin |
ve konferanslarmn arttrilmas:  degerli bilim adamlarmn da |

yetigmesini tuzlandiracaktir giinki verba volant scripta manent.
|

Nuri YURDUSEV: (Desifre edilemedi.)

Gékhan KOGER: Sadece Ahmet Han'mn konustugu danismanlik Mu
kavramu ve Cagr Erhan’in degindigi think tank'larla ilgili konugmak bir 3
istiyorum. Benim diigiinceme gore, Tiirkiye'de damismanlik kavrami
soyle diistintiliiyor: Belli bir pozisyonda bulunan kisiler, bagbakan,
disigleri bakani ya da sirket sahibi, 0 damgmanlari alarak aslinda kendi
yaptig1 isi veya yapacag isi, kafasinda bir gey var belli, kendi politikast
var, onu mesrulastlrmak istiyor. Yani, diyor ki, gok snemli bir sahis
aldim, bu benim damgmanim. Universitede de boyle, rektorun
Yine de yapacagin yap1yor.

danismani var, bir de bagdanismani var.
Genel olarak gok anlagmadif) ve farkly goriisteki kisileri de alarak olay1
mesrulagtirtyor. Dani de danigman olduklar igin mutlu

olduklarindan ¢ Prof. Dr. Ahmet

ok da ses cikarmuyorlar. Mesela, ;
Davutoglu su anda bagbakann basdanigmani, bir de biiyiikelgi sifaty
aldi. Ama Ahmet Hoca’un Strateji

& Derinlik kitabma bakhgimizda
orada Kibrs konusunda ashnda cok farkl

1 goriiglere sahip oldugunu O
univg

goriiyoruz. Yani, 0 gbrﬁ@lerle Kibris sorununa hiikiimetin yaklagimina
baktigimizda cok farkl. Dolayisiyla damismanlik biraz farkh bir durum. 3; ;‘P
Tiirkiye'de son zamanlarda ozellikle hiikiimetin damgmanlary, 5 gre'

akademik anlamda degil de, is alarundan. vori)
ikinci olarak, think tank’lar konusunda yorum yapmak istiyorum. | |
Biiyiikelgimiz Turhan Firat'n soyledigi gibi, tank cok da think yok.
Tiirkiye’de de aslinda boyle bir sey var. Cok ilging bir ornek var.

Rodin’in diisiinen adam heykeli var biliyorsunuz. Bu heykelin bif’
kopyasi Amerika’da Columbia Universitesinin Felsefe bolimunin:
e Sinir Hastahklar Hasta-

bahgesinde. Bizde nerede? Bakirkdy Ruh v
nesi'nde. Soyle bir sey qikiyor ortaya: Diistinme, diistiniince sonun bu.
Think tank’larm Tiirkiye'de basarih oldugunu soylememiz ZOT. Ned
Ciinki, Tiirkiye'de genel olarak dig politikamn gok degistirilebiled
diistiniilmiyor. Boyle kaliplagmig bir diislince var. Dis polit
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Uluslararas: [liskiler Caligtay:

degismez, cok statik, devlet politikas, derin politika, iist politika,
dolayistyla think tank'larin tiim ¢abasma ragmen degismeyecektir
durum. Bence, Bati'dan biraz farkli olan bir sey, 6zellikle askeri tiretim
alanlarinda, askeri endiistriyel kompleks dedigimiz geyin, Tiirkiye'de
0zel sektérde olmamasi. Ciinkii, bizde dis politikada lobicilik yok.
Onun i¢in de think tank’lar isin icine girdiginde fazla sonug alinacak bir
yer gibi durmuyor. Orada diigtinmekten ziyade niye sorusunun
sorulmas: énemli. Niyetine gore kurulmus diisiince kuruluslan ya da
sivil toplum 6rgiitleri, oradaki sivil'e de ozellikle dikkat cekmek

istiyorum. Oradaki sivil toplum aslinda ne kadar sivil? Bu da ayri bir
tartisma konusu,

Mustafa AYDIN: Siiremizin kisitli o

lusu nedeniyle bu tartigmayi bagka
bir zaman yapalim.

Birol AKGUN: Bagligimizdan yola cikarak, bir sey soylemek istiyorum.
Konumuz Tiirkiye'de Uluslararas: Iligkiler egitimi calistayr. Ancak biz
simdiye kadar daha cok Uluslararas; fliskiler calismalarinin iizerinde
durduk, ama "egitim" kismuyla ilgili konugsulmadi. Sayin Sule Hocam,
Tirkiye'de 40 civarinda Uluslararas: lligkiler bsliimii oldugunu
sOylediler. Bizim 6grencilerimize kars1 da sorumluluklarimiz oldugunu
diistiniiyorum. isadamlanyla da konusabiliriz, medyayla da gériisebi-
liriz. Bunlar da cok énemli ama daha ¢ok kisisel sorunlar bunlar. By
camiamun bence Uluslararas: [ligkiler egitimi ile dgrencilerini hayata
hazirlamasi, is hayatina hazirlanmas: konusunda da sorumlu olmamiz
gerektigine ve bunu da tartismamiz gerektigine inaniyorum. Meveut
Universitelerdeki miifredatlarla ilgili de bir calismamin mutlaka
yapilmasi gerektigi, durumun tespit edilmesi gerektiginin bilincinde
olmaliyiz. Bu cercevede teorik konulara m agirhk verilmeli? Yoksa,
Ggrenciye is hayatinda nelerle kargilasacags konusunda mu bilgi
verilmeli mi? Disigleri Bakanlig1 ne istiyor? Is alemi ne istiyor? Ornegin,
bazi boliimlerde muhasebe dersi de vardir. Muhasebe dersi Uluslara-
rast Iligkiler boliimlerinde verilmeli mi ya da istatistik verilmeli mi? Bu
konularda grencilerin de is aleminin de talepleri belirlenerek, egitim

ve miifredat konusuna daha fazla énem vermemiz gerektigi kanaatin-
deyim.

Mustafa AYDIN: Tegekkiirler. Oktay Tanrisever.

Oktay TANRISEVER: Diisiinsel bir sorunun yattiginu goriiyoruz, teori-
pratik ayrmi. Teoriden ¢ogu zaman doktrinin kastedildigini, pratik-
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tense uygulamanin kastedildigini goriyoruz. Benim bu konuda bir
snerim olacak. Oncelikle, akademi kendi iginde ne yapabilir? Akade-
mide kendi mensuplart icinde teoriden ortak bir dille bahsedildigini

gormityorum. (Desifre edilemedi.)

Pinar BILGIN: (Desifre edilemedi.)

Haluk GUNUGUR: Saymn Bagkan, ben {ki husus iizerinde durmak |
istiyorum. Birincisi, sevgili Yonet Can Tezel bize Disisleri Bakanhgi |
temsilcisi olarak giizel bir sunus yaptilar. Ben de bu camiada bakanhigm
dikey oldugu zamanlarda degil de, yatay oldugu 1976'dan 1983 yilina
kadar cahgtim. Konugtuklarin gururla dinledim. Bakanlikta calishifim

dénemlerde bakanlik o kadar seffaf degildi. Hatirhyorum, ASALA
diplomatlarimuzi dogruyor ve ben bu konuda bir makale yazmusim,
fakat bunu bir tirli yaymlatamiyorum. En sonunda Genel Sekreter
Kamuran Giiriin kendisi onay verdi de, ben yaynlatabildim. Hakika-
ten, bakanlifin yapisi buydu, ama simdi yeni mekanizmalar olugtur-
masi fevkalade olumlu. Kapilarin sonuna kadar acilmasi, son derece
olumlu. Hakikaten simdi akademi Disigleri ile daha yakin iligkilerde.

Gelelim, sivil toplum ile Cagn'min soylediklerine. Simdi burada bir
yanhs anlama mi var, bilemiyorum. Programa baktim, think tank’lar
amunda bir de sivil toplum drgiitleri var. Ben bir sivil toplum dernegi-
nin bagkaniyim, Tiirkiye-AB Dernegi'nin. Bu salonda da dokuz tane
benim dernegimin {iyesi var. Bu konuda pek de konusulmadi. Tiir-

kiye'de belli bir tanum yok. Sivil toplum dedik mi, icine her turld
kurulus sokuluyor. Sivil toplum orgiitleri, girmek tiizere oldugumuz

Avrupa Birligi'nde su anlama
iradesiyle iiyesi olabilecegi kuruluslar. Bunlar
vakaf bile yok, ctinkd yakfin yonetimi miitevelli heyetindedir, dmdir
boyu da dyle kalabilir. Tiirkiye'de odalar ve borsalar var, DISK var,
bunlar sivil toplum orgiitd degil. Bunlar hitkiimet dig: brgiitler, bunlarl
karighrmamak lazam. Hiikiimet dis1 kuruluslarla sivil toplum kurulus-
lar: birbirinden farkhdur. Bizim bir sivil toplum Brgiitii olarak asla ve
katiyen ne hiikiimetle ne yurtdis1 ile baglantimiz yok. Kendi kararlari-
miz1 kendimiz iiretiriz. Biz bu ayrimu bilim adamlan olarak net olarak
gorelim liitfen. Sivil toplum orgiitleri baska bir seydir, hiikiimet digt

kuruluslar bagka bir seydir.

geliyor: Sokaktaki insamun Ozglr
bir tane. O da dernekler,

vel bir sey hatirlatmak
cak konusmacilarimiz

Mustafa AYDIN: Diger katkiya gegmeden eV

istiyorum. Son anda bu konularda konusa
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Uluslararas: Iligkiler Calistay:

cekildiler, o yiizden sivil toplum kismi yoktu. Ama verdiginiz ek bilgi
icin tegekkiir ederiz. Sayin Giin Kut; buyurun.

Giin KUT: Biz uluslararas; iliskiler konusunda bilgi lireten insanlariz.
Bu bilgiyi kullanilsm diye tiretiyoruz. Yoksa, hepimiz diisiiniiriiz,
yazariz, kimseye de géstermeyiz. Bizim trettigimiz bilgi ya diplomaya
doniistiyor ya da birisinin baska gekilde isine yariyor. Dusigleri
Bakanlig: olabilir, sivil toplum orgiitleri olabilir, is diinyas: olabilir, bu
bilginin nasil kullanildigina bakarak herhangi bir yargida bulunmak
sakincalidir diye diistiniiyorum. Biz lirettiimiz bilgiyi ancak kendi
degeri agisindan yargilayabiliriz. Uluslararas: Iliskiler analizi tiiketicile-
rine bunun iyisini de vermek miimkiindiir, kétiisiinii de vermek
mimkiindiir. Bizi ilgilendiren baskalarinin kullands; bilgi iyi mi degil
mi? Bir kere, bunun asgari standartlarinin belirlenmesi lazim. Yo6net
Can Tezel'in sdyledigi cok énemli bir sey var: Disigleri Bakanlig igin
bunu sdyledi. Bu ¢ok sik duydugumuz bir sey degil. Onun igin
meslektaglarimiz arasindaki pek cok kisi de bunlar yaptig1 zaman
yadirgiyoruz. Burada bizden danismanhk yapmamuzi isteyen askerler
de olsaydi ayni seyi soyleyeceklerdi eminim. Bizim onlarin isini
yapmamiz gerekmiyor, onlarin duymak istediklerini sdylememiz de
gerekmiyor, bizden bizim kendi isimizi yapmamizi istiyorlar. Onlarin
igine karismamanmz gerekiyor, onlarin kendi islerini yaparken bizden
yararlanmak istediklerini diisiinmemiz gerekiyor. Bu, bizim kendi
isimizi iyi yapmamizi gerektiriyor.

Giilden OZEL: Ben burada TRT’yi temsilen degil, kendi adima
bulunuyorum. Onun igin kurum adina degil, bireysel bir yamt olacak
benimki. Medya igin getirdiginiz biitiin elestiriler yalnizca Uluslararas:
Higkiler igin degil, biitiin bilim cevrelerinin getirdigi elestiriler i¢in de
sOylenebilir. Ben de sizler gibi elegtiri yapabilirim, hatta daha kat
elestirileri size kameradan yansiyan sekilde degil, kamera arkasindan
da yapabilirim. Pek¢ok konuda da hakhsiniz, size katihyorum. Medya,
basm, radyolar, televizyonlar, hepsinin temelde bir bilgilendirme
gorevi var. Kamu yaymciliginin temel gorevi, dinleyicisini, izleyicisini
bilgilendirmektir. Bunu yaparken de, bizim istihdam ettigimiz
Uluslararas: Iligkiler uzmanimmiz yok, Tip uzmanimz yok, peki ne
olacak? O alamin uzmanlarindan yararlanmak zorundayiz. Bunu
yaparken program sorumlusunun, yonetmenin, yapimciun bilgi
birikimi konuya yaklasimi, onun gorlis acis1 ve basvurabilecegi
kaynaklara yakinhig o programda yer alacak unsurlari belirleyen
unsurlar. Boyle olunca TRT'de de, diger kanallarda da baz: yanhshklar
olabiliyor. Bireysel olarak yapabilecegimiz, tipki seyirci gibi secim
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yapma hakkimizi kullanmamiz. Segim yapacaksmiz. Nerede, nasil
konusacagniza siz karar vereceksiniz. Siire de smirsiz degil, {izglintim.
Eger ne soyleyeceginizi biliyorsanz, soylersiniz. flber Ortayl da o
soruya evet ya da hayr diye cevap vermek istemedigi igin siireyi yarim
saat kullanmughr. Ne soyleyeceginizi biliyorsaniz, soylemek
istiyorsaniz, streyi iyi kullanarak bes dakika icinde de istediginiz
mesaji verirsiniz. Ama, biz size muhtaciz. Onun igin TRT’yi de
gonliiniizde ayr bir yere koyarsamnz...

Mustafa AYDIN: Simdi konugmacilarimiza ~ giindeme getirilen
konulara bir dakika icerisinde cevap vermeleri icin s0z vermek

istiyorum. Buyurun sayin Tezel.

Yonet Can TEZEL: (Konugmanin ilk kismu desifre edilemedi.) Bir
grubun orantisiz sekilde dig politikaya et isini ben saglikli gérmiyo-
rum. ltiraf ediyorum, teori-pratik iligkisinin sorunlu oldugunu bildigim
icin konuyu biraz kaydirdim, akademi-karar vericiler dedim. Bunu

bilerek yaptim, kusura bakmayn. Bu tartigmayl da tahmin ettim az ¢ok.

Fakat, bir gey var, teori-kuram diginda da bilgi birikimi bakimindan
pratik hala dnemli. Bulgaristan'daki meseleler konusunda Bulgarca
lan insanlara ihtiyacimiz Vvar. Kuramlar dis

bilen, bilgi birikimi o
politikaya yanstyor mu? Bunu siz daha iyi tartacaksmiz. Bakamn ve
basbakarun dis politika konugmalarina bakmanizi tavsiye ederim. (@)

konusmalarda teorinin emarelerini gorecek misiniz?

Cagnn ERHAN: Ben sadece flter Hocama bir sey soylemek istiyorum.
Cok iiziildiim, glinkd haksizhiga ugradigum disindyorum. Oncelikle,
metnin dosya iginde yer almasinu elestiriyorsaniz, O organizasyon
komitesinin sorumlulugunda. Ben de bir pargasiyim, ama sadece
benden ibaret degil, bunu paylasmak istedim. Ikinci olarak, metnin
{islubunu elegtiriyorsaniz, 0 benim serbest vezinle kaleme aldigim,
akademik deger olarak sunulmayan bir cahsma. Dolaysiyla, boyle bir
dzglirligumin oldugunu/olmasi gerektigini diisiiniiyorum.  Bir
akademisyen, roman da yazabilir, gazete kose yazist da yazabilir. Boyle
bir dzgiirliigiim oldugunu diistinityorum. En baga dénersem, belki de
sunu kabullenebiliriz: O metin dosya jcerisinde olmasa daha iyi olurdu.
Ama, ben zaten sunusumu O metnin tizerine dayandirmadim, apaytl,

baska bir sunug yaptum.

Ahmet HAN: Bir dakikami iyi kullanmak i¢in Giin Bey'e ve Yonet
Bey’e katildigimu soyleyeyim. Arkasindan, saglam bir teorik perspekti- |
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Uluslararas: lliskiler Calistay:

fin tizerine oturmus bir paradigmaniz yoksa zaten 6zel sektériin sizden
bekledigi art1 degeri tiretmenize imkan yok. Bir kere bunu tespit etmek
lazim. Hig de akli fikri kit olmayan bu insanlar bir siire sonra kendileri
igin tiretilen bir deger olup olmadigim gérebiliyorlar. Art bir deger
gormedikleri giin, sizin teorik paradigmamzi ya da bu noktadaki
gelismisliginizi sorgulamazlar, ama is yapabilirliginizi sorgularlar.
Boyle bir kalite elegi var. ikincisi, yapisal bir analiz, 10 dakikayd:
bunun {istiine onu kestim. Sadece giris béliimiinde Lancaster Univer-
sitesi’'nin arastirmasma atifta bulunarak, sonug¢ béliimiinde de bunun
bireysel bir mesele oldugunu soyleyerek bu yapisal analize deginmeye
gahstim. Bu noktalarda tartisip uyusabiliriz, ama ashinda ters nokta-
larda duruyoruz. Bence bu da son derece anlagilir ve iyi bir sey.
Danismanin goérevi hakikaten megruiyet vermek midir 6zel sektére?
Benim 6zel sektérde tanidigim, yasadigim iligki gercevesinde dogrusu,
degil. Siz eger konumunuzdan eminseniz, hi¢ de o 6zel sektér kurulu-
sunun patronunun goriisiine uymayan seyleri rahatlikla sOyleyebiliyor-
sunuz. Ben bunlani her hafta yasadigim soyleyebilirim. Gergekten ben
bir davaya inaniyorsam, rettigim bilginin sonunda olumlu olacagina
inaniyorsam, eger benim bir 6nceki ciimlemde soyledigim kisisel
gortigtime de uyuyorsa, Kibris'a gitmekte hicbir sakinca gormiiyorum.
Kibris’a giden akademisyenin bir pozisyon temsil ettigi gercegi bariz
var, ama bu pozisyonu kendi aragtirmasinuin, okumasinin, hayatinin,
bakigmin diirtist bir ciktisiysa istedigi platformda savunabilir. Yaz
yazdig1 zaman da ayr seyi yapmiyor mu? Aym seyi yapiyor. Kamuo-
yunda fikir 6nderi halini aliyorsunuz. Bunu, temsil ettigi ozel sektor
kurulusunun temsil ettigi cikarlar: glizel giizel temsil edeyim kaygisiyla
yapiyorsa, orada bir hata vardir. Bunu &lcebilecek bir sistem yok.

85




