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Uluslararast Iliskiler Calistay:

6nemli, ama bu alana dogrudan katkisi ve baglantis1 olan Ingilizce
egitimi 6nemli.

lletisim yetenekleri lazim bize, ¢linkii kamu diplomasisi denen olgu
bizim i¢in de gecerli Tiirkiye'nin yumusak giiciinii ilerletebilecek ve
medyayla iligkileri diizenleyecek genclere ihtiyacimiz var. Cok fazla
bilgi var, bakanlikta da ¢ok fazla bilgi var. Dolayustyla, bilgi kavramim
benimseyecek ve 6nemli ile nemsizi ayirabilecek kisilere ihtiyacimiz
var. Bu bakimdan tahlil yapabilme yetenegi cok 6nemli. Cok kiiltiirlii
yetenegi olan 6grencilere ihtiyacimiz var. insanimizin hem doguyu
hem batiy1 anlayan bir ozelligi var. Bu, dis politikadaki art: degerimiz
ve bunlari ortaya koyabilecek genglere ihtiyacimiz var. Son olarak da,
belki bakanli: kapali kutu olarak gostermek yerine, 6grencileri bizi
tarumak adma cesaretlendirebilirsiniz belki. Gelsinler, biz de geliriz
size, kendimizi anlatmaya calisiriz. Deginmem gereken bir husus daha
var. Yabana {iniversitelerden mezun, yabanci tiniversitelerde yiiksek
lisans yapmuslar da buna dahildir, Ogrenci sayisi artiyor bizde. Bu
kigiler ¢ok iyi yabana dil bildikleri gibi, ¢ok iyi Uluslararas: iligkiler
egitimi aliyorlar. Dolaysiyla, yabana iiniversitelerin rekabeti ile kars:
kargiyasmiz. 946 meslek memurunun 19'u doktorali, devam edenler de
var tabii, ve 191'i yiiksek lisansli. Tabii, son yillarda bu say:1 artmakta.
Bu bize belki teori-pratik iliskisi bakimindan da bir sey sOyleyebilir.

Mustafa AYDIN: Cok tesekkiir ediyoruz. Disisleri Bakanlig1 seffaf-
lagiyor anladigim kadariyla. Zaten yeni binasmmin camlarla kaph
olmasindan belli!... Simdi de sirada son dénemde giindeme gelen
diigiince tiretim merkezleri, aslinda Tiirkiye'de boyle de denmiyor
biliyorsunuz; Think tank’lar deniyor. Bu kuruluslarin disiplinle
baglantilar1 konusunda Cagri Erhan arkadagimiz konusacak.

Diisiince Uretim Merkezleri ve Sivil Toplum
Kuruluslan

Cagnn ERHAN™: Yénet Bey, sizi dinlerken ¢ok biiyiik bir heyecan
duydum. Ciinkii ben de daha &nce yapilan ve akademisyenlerle
Disisleri mensuplarim bir araya getiren toplantilarin ikisine konuk
olmustum. Ama sizin de vurguladifiniz gibi, bu toplantilarin arkasi
gelmedi. Simdi gériiyorum ki, insallah devam edecek. Bir siyasi tarihgi -

" Dog. Dr., Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: fliskiler Bsliimii Opretim
Uyesi.
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olarak ozellikle heyecan duydum, umarm heryeri agik derken arsivleri

de kapsiyordur bu. Ben ozellikle disisleri arsivlerinin gereken yasal

siire tamamlandiktan sonra acik olmasini cok dnemsiyorum. Ben hala

digigleri argivlerinin 1945’ 1950’ye iliskin dosyalarni bulamiyorsam,
ama gidip College Park’ta ABD argivlerinde bunlar: bulabiliyorsam, gidip
amayorum tabii bir akademisyen olarak. Kargilagtirami-

oradan yararl
yoruz bu belgeleri maalesef ve ne yazik ki bazen tek kaynaga dayanarak

yazmak zorunda kaliyoruz.
Tirkiye'de diistince kuruluslari. Fakat, Mustafa Hoca

da vurguladilar, aramizda buralarda caligan kimse yok. Ben sahsen
ama cok sayida bu tiir kurulusun,

buralarda ¢alismadim. Caligmadim,

hem devlet igerisinde olan hem de &zel sektorde olanlarnin faaliyetle-
rine katildim. Aslinda su an icimizde olan herkes de bu tiir faaliyetlere
Kkatilmuglardir. O ytizden, malumu ilama gerek yok. Herkes hangi yap1-
Jardan bahsettigimizi biliyor. Bu tiir diisiince kuruluglarmm Uluslararasi
Tligkiler akademisyenleri agisindan, Uluslararast fligkiler ogrencileri
agisindan, disiplinimiz agisindan yarathgi firsatlar ve bence dogurdugu
sorunlar1 kisaca ana baghiklar halinde sizlere aktarmaya calisacagim.

Firsatlardan baglayalim isterseniz. Bir defa, takdir edersiniz ki bu tlr

birimlerin Tiirkiye'de 15 yil i¢inde Juzla kurulmas: Uluslararast Migkiler
yaratt1. Yani,

boliimlerinden mezun olan insanlara yeni imkanlar

evvelce sadece Hariciye’de, D1s Ticaret Miistesarligi'nda, biraz MiT'te,
biraz baska yerlerde, biraz medyada cahgirlarken simdi dgrencilerimiz
bu tir yerlerde de gidip caligabiliyorlar. Dolaystyla buralardan da
maag elde edebiliyorlar. Giderek, bu bir profesyonel ige doniismeye
baslad1. “Ben surada ga11§1yorum” diyen insanlara “Bundan sonra ne

olacaksin?” diye sordugumda wBurada caligmaya devam edecegim ve
yﬁkselecegim, kidemli arastirmaci olacagim, masa bagkani olacagim”
da akademik kariyerini devam

diyorlar. Boyle diisiiniip, bir yandan

ottiren insanlar var. Ayni zamanda, yiksek lisans Ve doktorasini
yaptiktan sonra iniversitede i bulamayan §u veya bu nedenle
tiniversiteden ayriimak zorunda kalan akademisyenler igin de bir
caligma olanagl sunuyorlar. Aramizda kismi zamanh olarak bu tur
yerlerde caligan insanlar da olabilir. Bu bakimdan ekstra kaynak imkant
da sagliyor. Universitenin, ozellikle devlet iiniversitesinin verdigi
maaslarin yaninda ekstra bir maag sagliyor.
think tanklarm kurulmast ile

Benim konumy,

fkinci firsat olarak gordigum sey,
birlikte bir yaym cesitliligi de geldi gerce
tartisabiliriz. Ama dergiler cikarmaya basla

siteleri olusturanlar var ar
lisans, doktora tezlerini basmaya basladilar.

Kkten. Bunlarin kalitesini ayrica
dilar, ¢ok giizel internet

alarinda, {iniversitelerin basamadig1 yiiksek
Aralarinda kalitesini

,;:g_;
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beli insanlar icin de emekli olduktan sonra

asker olabilir. Bu tiir tecrit
tecriibelerini bu tir merkezlerde kitlelere aktarmast olanag da

sagladigin diistintiyorum.
Sorunlar kismimna gelirsek, bunlar tamamen kisisel gdzlemlerim, bir
yerden okuyup da olusturmus degilim. Bu tiir kurumlar, sabah
clegtirisi de yapimusty, giincel konulara pratik ¢oziimler bulma
konusundan hareket ediyorlar. Oyle olunca da, cogu zaman teorik
derinlikten yoksun, kuramsal ve metodolojik derinligi olmayan
birtakim sonuglar ortaya cikabiliyor ve siz bu tiir toplantilara gidip de
clinize mikrofon gegtiginde birtakim teorik seylerden bahsettiginizde
insanlar sikiliveriyorlar. Yani, sen simdi bu derinlemesine analizleri
neden yapiyorsun, ama soyle bir sorun var, yumurta kaptya dayands,
Ermeni Sorunu’nu nasil ¢ozecegiz? Bu isin gegmi@inden bahsetmeden
veya bu tir sorunlarmn genel teorisinden bahsetmeden bu ig olmaz.
Yani, bir anlamda “Sorun ¢oziilecek - Coz, sonra da- Cozildi”
iiclemesi iginde hareket eden bir mantif1 var. Bu yapilinca da derinlik
kayboluyor ve yiizeysellik ortaya gikiyor.
Benim gozlemledigim ikinci sorun, bazen boyle ortamlarda
bulundugumuzda kendimizi yabanci hissedebiliyoruz. Yani, normal
gartlar altinda belki de cok fazla biraraya gelmek istemeyecegimiz
insanlarla bir araya geliyoruz. Sonra da, bu tir kurumlar bizi
Yabancﬂa@tlrdlgl icin de bir daha gitmek istemiyoruz. Sizin belli bir
caba gosterip, yiiksek lisans, doktora, dogentlik gahsmalarmdan sonra
sahip oldugunuz bilimsel yaklagim “Bu pratik - degil” seklinde
kiiciimsenirse bir daha boyle yerlere gitmek istemezsiniz. Boyle olunca
da aslinda, dogru diirist iglese, son derece biiyitk faydalar
saglayabilecek bu disiince kurulusu mekanizmasina toptan karsi
cikiyorsunuz. Boyle bir yabancilagma yaratiyor. ;
Uciinctisii, bu kuruluslarin ¢ogunun ideolojik bir golgede calishgmi
orilyorsunuz, sadece resmi bir devlet ideolojisi olarak gormeyin, ozel
sektor think tank’larinda da bir anlamda o diisiince kurulusunu
kurduran, o paray1 veren kisinin qikarlar1 dogrultusunda gizilen bir cer-
eve var. Burada ¢ozim iiretilecek ama bu ¢6ziim gu amaca yonelik ola-

rak iiretilecek. Cogunda sonucun onceden konuldugunu ve bizlerden o
sonuca gotiirecek mekanizmalarin  ve yontemlerin bulunmasini
le bir sey yapmak istiyorum, sen

istendigini goriiyoruz. Yani, ben $dy
yolu doge, deniyor. Boyle olunca tabii, sorunlarla kargilagtyorsunuz.

Belli bir goriige sahip olmayan insanlar bazen bu tiir think tank’larm =
catis1 altina higbir zaman cagrilmyorlar. Mesela, Avrupa Birligi*
Tiirkiye iligkileri konusunda konusulacaksa ve eger o dustince 1
kurulusu Tiirkiye'nin Avrupa Birlii'ne girmesinin cok faydalt -.;
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Uluslararast lliskiler Calistay:

olacagini diisiinen bir yer tarafindan kurulmus ve finanse edilmisse
Avrupa Birligi'ne girmenin bir takim sakincalar: da olabilecegini
sOyleyen insanlar oraya ¢agrilmiyorlar veya Ermeni Sorunu’na farkl bir
bakis agisina sahipse o akademisyen, kesinlikle ve kesinlikle o
toplantiya ¢agrilmiyor. Ne oluyor o zaman, 40 kisi ayn1 seyi déndiiriip
dolagtirip soyliiyor. Bir yere de vanlmyor, ¢linkii o 40 kisi aynu seyi
sOyliiyorlar. Halbuki, karsinda bir sey olacak ki, karsit goriisler
carpigsin ve ortaya pratik bir ¢oziim qksin. Bu cerceve, bagimsiz
diisiince tiretilmesini, bagimsiz bilgi iiretilmesini maalesef engelliyor.

Son olarak, bu tiir kurumlarin kamuoyu ile akademisyenlerden cok
daha farkli boyutlarda iligkisi oldugundan, yani 6zellikle ticari
boyutlarda iligkisi olanlar var aralarinda, medyada goriinmek onlar icin
¢ok oOnemli. Bir siire sonra insanlar Uluslararas: iliskiler’in, dis
politikanin bu oldugunu ve bu insanlarin Uluslararasi Tliskiler
cahstifini ddstintiyorlar. Sizi gordiikleri zaman da, bir diistince
kurulusu icinde c¢alisan insanla iiniversitede akademik olarak
Uluslararas: Iligkiler galisan insan arasinda bir fark olmadig1 imajina,
diisiincesine kapilabiliyorlar. Bu ne gibi sorunlar dogurabiliyor? Bazen
hiicumlara maruz kalabiliyorsunuz, bazen hi¢ cagrilmamaniz gereken

yerlere de c¢agrlabiliyorsunuz. Sizi onlarla ayni kapsam icinde
degerlendirebiliyorlar.

Firsatlar ve tehditler konularini bir araya getirip, kisaca bir sunus
yapmak istedim. Sizlerin dosyalarma ashnda benim Uluslararas:
Migkiler metodolojisi ile hig ilgisi olmayan, bir sekilde serbest vezin ile
kaleme aldigim bir metin de konulmustu. Orada da Tiirkiye’deki think
tank’lar1 tespit edebilmeye calismigtim. Katkilar kisminda aranizdan
bazilar1 buradaki gériiglerime de elestiri getirirlerse ben de ayrica ¢ok
sevinirim. Tekrar ediyorum, benim icinde olmadigim, yabanci oldugum

bir alan. O bakimdan, siircii lisan ettiysek affola. Tesekkiir ediyorum
Sayin Bagkan.

Mustafa AYDIN: Cagri'min da belirttigi gibi, think tank’lar sizden hizla
¢Ozim tretmenizi bekliyorlar. Birkag giin énce bir televizyon progra-
munda {lber Ortayli’y1 konuk etmiglerdi. Patrikhane ve Ruhban Okulu
meselesi konusuluyordu. Sunucu 1srarla ilber Ortayli Hoca’dan “evet”
ya da “hayi” diye cevap almak istiyor; ilber Hoca da hi¢bir sekilde

bdyle cevaplar vermiyordu. Israrla sorulan soru da “Ruhbanv"

Okulu'nun agilmasi faydah mudir, degil midir?” idi. En sonunda
sunucu “Hocam sizden de kisa cevap alamiyoruz” deyince, Hoca’nin
verdigi cevabi burada tekrarlamak istiyorum: “Evladim, bu konular
Oyle paldir kiildiir konusulmaz, uzun uzun anlatmak lazim” dedi ve
yarim saat anlatti. Sonunda da ne evet ne de hayir dedi.
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as1 iliskiler hakkinda konusacak.
fakat bunun yani

konularinda danig-

Buyrun sayn Han.

Ahmet Han, i diinyasi V€ uluslarar
Kendisi Kadir Has Universitesi'nde dgretim ityesi,

sira Tiirkiye jhracatcilar Meclisine de dis politika
manlik yap1yor. Dolaystyla, is dinyasiin da iginde.

Is Diinyas1 ve Uluslararasi Tliskiler

niversitesinde 1991 yiinda bagladim

akademik kariyerime Ve 1995-96 yillarmin sonuna kadar da orada
devam ettim. Sonra bes yil ara verdim ve bu bes yil icinde ozel
sektordeki bazi firmalarda yoneticilik yapmak suretiyle yagamimi
siirdiirdiim, fakat bu dénem iginde de ‘akademiya ile baglarimi
koparmamaya gayret ettim, disaridan yari zamanl olarak dersler
verdim ve bunu bu bes yihn snemli boliimiinde yaptm. 2001 yihnda
tam zamanlh 6gretim {iyesi olarak istanbul Bilgi Universitesine gecerek

diim. Bir iki y1l sonra da Tiirkiye Thracat-

tekrar akademik yagama don
clar Meclisinde danmgman olmak suretiyle bir bagka boyutta ozel

sektor ve akademiya iligkisini yagamak ve gézlemlemek imkarmm oldu.
Sevgili Mustafa Aydin size “{g Diinyas1 ve Uluslararast iligkiler” baglikli
bir konugma yapmanmi istedigi zaman benden ne bekledigini bir
ciimleyle ifade otti: “Is alemi bizden ne istiyor?” diye sordu. Itiraf
etmek gerekirse ben her Tiirk’tin icinde az ya da cok bir kisisellestirme
aslanmmn  yattigimnt diigtinirtim.  Bize bir sey s'dylendiginde, biz
elestiriliyormu$ gibi hissederiz. Benden istedigi sey bir bakima, ice
dénme ve kendini degerlendirmeydi. Sonra sabahleyin Cagr’'nin ifade
i elestirmeden konugamayiz tirt bir yaklagimla oturup

ettigi kendimiz
simdi size sunacagim metni hazirladim.

Ahmet K. HAN": istanbul U

ve Uluslararast fligkiler

digy zaman, ozel sektor
liskinin yogunlagmasd-

Biiylik resme bakal
akademisyenleri arasmdaki dikkatimizi ceken i
nin ozellikle 90'lar sonrasinda kiiresellesme slirecinin hizlanmastyla
giindeme geldigini ve aslinda diinya capmda da bu tartigmanin aslinda
o 10 yil iginde basladigim gorityoruz. 1998 yilinda Lancaster Universi-
tesi’nde bir cahisma yapilmus ve ozel sektdrin uluslararast iliskilerle ve
iilkelerin diplomasileri ile ilgilenmesi, buna mukabil disisleri bakanlik-
Jarrun da ozel sektorit dig politika yapim siirecine dahil etme kaygist-
qun kiiresel diizlemde paylagilan pir egilim oldugunu, diinyann cesitli
yerlerinde paylagilan bir egilim oldugunu tespit etmis Ve bunu
yaznuglar. Bu egilimin iilkemizde de gegerli oldugunu, bagbakanlik

* yrd. Dog. Dr., Kadir Has Universitesi, Uluslararast {liskiler Bolumii Ogretim Uyesi ve

Tirkiye Thracatgilar Meclisi Darugmant.
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