Ikinci Oturum

16 Nisan 2005, Cumartesi, 14:00-16:00

Mustafa AYDIN: Simdi daha dar ve belirli konulara gegiyoruz. ilk
olarak Dusigleri Bakanhgl Siyaset Planlama Genel Miidirligii‘'nden
saym Yonet Can Tezel, “Uluslararas: iliskilerde Teori-Pratik Iiskisi”
tizerine konugacak. Konusmacimiz Digigleri Bakanligi’'ndan oldugu igin
buradaki pratigi Disisleri Bakanhg1 olarak anliyoruz ama, Yénet Bey’in
daha genis bir perspektifte goru@lerl var, onlar1 da dinleyecegiz. S6z
sizde Yonet Bey.

Uluslararasi ili§kilerde Teori-Pratik Iliskisi

Yonet Can TEZEL": Oncelikle boyle bir toplant: diizenlemeye karar
verdiginiz icin sizleri tebrik etmek istiyorum. Benim basgligim “Ulusla-
rarast Iligkilerde Teori-Pratik iliskisi”. Bu teori-pratik iligkisini aym
zamanda akademiya-biirokrasi veya karar vericiler arasindaki iliski
olarak da gériiyorum ve bu agidan yaklasacagim. Ister istemez sabah
deginilen konulara kisaca ben de deginecegim. Ciinkii, sizin yapmakta
oldugunuz tartismay1 bizim nasil gérdiigiimiizii de anlatmam gerek.
Konuyla ilgili ti¢ alt baglik aklima geldi. Birincisi, teori-pratik iligkisi
konusunda kendi bazi gozlemlerimden ve okudugum birtakim
yazilardan Tiirkiye icin gegerli oldugunu diigiindiigiim hususlar1 dile
getirmeye calisacagim. Daha sonra bizim yaklasimmmiz ve sizlerle
kargilikh algilamalarimiza deginecegim. En sonunda, Disisleri Bakanlig
olarak Uluslararas: Iligkiler egitiminden ne bekledigimizi agiklayaca-
gim. Diplomasinin nasil degistigine de belki kisaca deginebilirim.
Hepsini 15-20 dakikaya sigdirmaya ¢alisacagim.

Akademiya-biirokrasi iligkisi 6l¢iilmesi ¢ok zor ve iilkeden iilkeye ve
aym tilkede zaman iginde degisebilir olsa da, kesinlikle boyle bir
iliskinin var oldugunu agiklikla soyleyebilirim. Amerikan dis politika-
smmin baginda bir Uluslararas: iliskiler profesorii varken, teoriden
etkilenmiyor demek zor olabilir Amerikan dis politikasi icin bile. Bu
cercevede akla gelen ilk soru, akademinin politika diinyasina, disisle-
rine, karar vericilere ne kadar yakin olmas: gerektigidir. Bu ilging bir -
iligki tabii. Igimizde buna direnenler de var, tiim diinya icin bu gecerli,

* Digisleri Bakanligy, Siyaset Planlama Genel Miidiirliigii, Daire Baskani.
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bunu anliyorum. Sabahki konusmalardan da bunun biiyiik bir tartisma
konusu oldugunu goriiyorum. Fakat, bugiin politika ile ilgilenme,
uzmanlig ikinci plana atma durumu, keyfiyeti cok da dayanaksiz
sayllmaz. Bir nedeni de var bizim gordiigiimiiz kadaryla. Degisim
donemlerinde, uluslararas: sistemin degistigi dénemlerde, ¢ok daha
énemli. Ciinkii uzmanlagtiginiz bazi alanlarm &nemi birden yok olabilir
veya artabilir. Bu 6nem inis-cikiglar sebebiyle farkli alanlarda konusa-
bilmek yeteneginin ayr bir degeri var. Bu anlagilabilir bir sey. Sorun
bunun 6lciisti kagirildiginda ortaya cikiyor. Her konuda ayni insanlarin
cikip konusmas: gibi durumlar yaganabiliyor ve bu durum uzman
olmayanlarm bile tepkisini cekebiliyor. Akademisyenligin mukayeseli
avantaji bizim igin onemli olan, sizden almak istedigimiz bu. Dolayi-
siyla sizin arti degerinizi olusturan teorik gerceve, tarihsel yaklagim,
hatta normatif yaklasim ve geriye bakan bir perspektif gibi unsurlarin
kaybolmasi durumunda sorunlar yaganabiliyor. Bizim icin bir kayip
oluyor bu, zira uzmanligmn kaybeden akademiya veya uzmanli ikinci

landa kalan akademiyaya yonelik biirokrasinin talebi de ona ters
orantili olarak azalabiliyor.

Biirokrasi-akademisyen iligkisine her iilkede rastlaniyor. Bu iligkinin
cok yeterli olmadigim soylemigtim. Amerika’da, ingiltere’de hig fena
degil, Israil ¢ok iyi, Fransa ve Almanya daha iyiler, fakat onun disin-
daki iilkelerde cok eksikler var. Hep bu etkilegimin iyi ve Gnemli
oldugundan bahsedilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus fazla
etkilesim oldugu zaman, etkilesimden ziyade fazla birliktelik oldugu
zaman, diplomatlar kendilerini akademisyen zannetmeye baglayabilir
veya tam tersi olabilir ve akademisyenler kendilerini bakanin dis
politika danigmarni olarak diisiinmeye baslayabilirler. Dolayisiyla, bu
iki alarun bagimsizhklarini, zerkliklerini korumasmnda bir fayda var.
Fakat herhaliikarda bizim biirokrasi olarak, bakanlik olarak sizlerden
ogrenmek istedigimiz hususlar var, biz bu ihtiyac1 duyuyoruz. Su
sebeple: Biirokrasinin dogast geregi grup halinde diigtinme aligkanlik-
larn zamanla gelisebilir ve ortak akil zamanla siradanlasabilir.
Provokatif olsa da, elestirel olsa da disaridan girdiler o ytizden bizim
icin ¢ok 6nemli. O zaman yerlesmis politikalar1 sorgulamak igin kap1
acilmug oluyor. En azindan zihnen kendimizi sorgulamaya basliyoruz.
O yiizden sizin farkh perspektiflerinizi siirdiirmeniz bizim icin énemli.
Etkilesim olsun, fakat farkl1 bir katma deger sunabilsin.

Bizim sizlerden etkilendigimiz yollardan bir tanesi medya, ¢linki
medyada daha gok goriiyoruz sizleri. Bunu anlamak da miimkiin,
clinkii dig politika, sabah soylendigi gibi, demokratiklegiyor ve
kamuoyunun ilgisini medya dillendiriyor, siz de ona cevaben
buradasinmiz. Diinyanin nereye gittigini, oniimiizi nasil gérmememiz
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Ulyslaramsz Iliskiler Calistay:

gerektigini anlatiyorsunuz. Ayru sekilde siyasetci, karar verici, bakan
da bize soruyor kiiresel diizeyde nereye gittigimizi. Iki tarafa da
sorulan gey aym ve birbirimizle yardimlasarak bu soruya daha iyi
cevaplar bulabiliriz. Sorun, dis politika demokratiklestigi ve bununla
birlikte hesap verme sorumlulugumuz ortaya ciktign icin yanlis
anlagilma ihtimalimizin de artmasi. Medyay1 ve iletisim imkanlarmi
kullanarak bunu engellememiz gerekir. Medyadaki yanlis yorumlar
bizi rahatsiz ediyor, ¢iinkii biz halkimiza hesap vermek durumundayiz.
Dis politikamizin dogru tahlil edilmesi gerekiyor. Dogru tahlil olsun,
elestirel olsun, ama dogru tahlil olsun. O vyiizden daha sonra
deginecegim komplo teorileri ile sorunumuz var.

Tiirkiye’de hep akademiya ve Disigleri arasindaki iliskinin daha iyi
olmas: istenir. Bu yonde bazi adimlar atilmustir. Ben 15 senelik
memurum, bakanliga girdifim zaman bazi iiniversitelerle isbirligi
gelistirme yoniinde ¢abalandigimi hatirhyorum. Bunlar zaman zaman
kagida da dokiildii. Biliyorum, bu diizenli sekilde ylirliyemedi
maalesef. Bu konuda bizim de hatalanmiz var. Meslegimizden
kaynaklanan sorunlar da var. Insanlarin Ankara’da ortalama olarak iki
sene kaliyor olmasini kastediyorum. Yeni gelen insanlar buna énem
vermiyor degil, giindem degisebiliyor, &ncelikler =degisebiliyor.
Dolayistyla bu bizleri mesleki bakimdan etkileyen bir durumdur.

Cok diizenli diyemem, ama Tiirkiye’de akademiya ve biirokrasi
arasinda bir etkilesim var. Bu etkilesimin cok saglikli olmamasinin
nedenlerinden bir tanesi de iki tarafin birbirini iyi tanimamasindan,
taniyamamasindan kaynaklaniyor. Bu konuda benim sahsi diisiincem,
biirokrasi olarak genelde Tiirkiye’de akademiyaya yeterince
glivenmememizdir. Yapti§1 isi yeterince takdir edemiyoruz belki de,
bunun hakikati bulma yetenegimizi zayiflathgim diigiiniiyoruz. Buna
karsihk, siz de biirokrasiden gekiniyorsunuz, bakanhg gercekte
oldugundan ¢ok daha uzak ve yukarida bir yer gibi gériiyorsunuz. Bu
sahsi gortigiimdiir. Belki bu durum, Tiirkiye’de devlet-toplum hatta
devlet-aydin iligkisiyle de alakali olabilir. Fakat, Tiirkiye’de devlet-
toplum iligkisi degisiyor Bizim bakanhgimiz i¢in de gecerli bu.
Bakanhigimizin bir imaji var, bunu hissediyorum, Bakanliga girmeden
de biliyordum. Yeni gelen arkadaslarla diin tekrar konustum buraya
gelmeden, dyle bir imajin olup olmadigim ve bunu bilerek mi geldikle-
rini sordum. “Evet” dediler. Bu da ¢ok tutucu, disa kapal1 oldugu igin
kale goriintiisii veren bir imaj. Gergekte boyle degiliz. Bu yonden
elegtirilebilecek taraflarimiz olsa da onlar1 diizeltme siirecindeyiz ve
Tiirkiye'nin gegirdigi doniisiimle de alakali bir sey bu. imaj meselesini
bakanhgimiz diizeyinde de agtm ve desteklendim. Su mesaji size
acikca verebilirim: Bakanligimizin kapilari size sonuna kadar aciktir,
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gelip ne oldugumuztt anlaymn. Bunu sirf akademiya igin soylemiyorum.

Bakanlik aciliyor, halka da agiliyor. Her sene bakanhigimizin kuruldugu
tarih olan 2 May1s'l halka agihis glin yaptik. Bazi iilkelerde yapilan bir
sey bu. Bakanhg halka ve ogrencilere acacagiz ve birtakim faaliyetler

diizenlenecek.
iirokrasi arasmdaki etkilesim konusuna tekrar

Akademiya ve b
donersek, etkilesimin bir Kkismunun siz farkinda olmadan gerceklegtigini
de soylemem gerekiyor. Dairelerde insanlar sizin makalelerinizi
larda da sizleri goriiyorlar ve bunlar cesitli

okuyorlar, televizyon
girdiler olarak politika yapma siireclerini etkiliyor. Sizin bundan

haberiniz olmayabiliyor. Ayrica, ok sk olmasa da bazilarmizin da
katildig beyin firtnast toplantilart diizenliyoruz. Bu lazim, guinkil
biliyoruz ki dis politikanin artik bizim tekelimizde olmamasi lazim ve
bu yonde politik bir caba gerekiyor. Bilgilerimiz yetmeyebiliyor,
sizlerden de faydalanmak durumundayiz. Etkilenme kanallarmdan bir
digeri de ozellikle bakan ve hitkiimet diizeyindeki akademisyen
danigmanlardar. Etkilesim bu yolla resmilegmis bir bag haline gelince,

ister istemez yakmn iligkiler doguyor ve bu yakin iligkiler birbirimizi

daha iyi tamimamiza yardimei oluyor. Insani ve profesyonel bakimdan

daha saglikh iligkiler gelistirebiliyoruz ve ilk bahsettigim gliven

eksigini de asabiliyoruz. Kuskusuz, bu olumlu bir sey. AZ sayida
luyor Tiirkiye'de. Bakan, kurumsallagmig olmasa da

oluyor, fakat o
sohbet toplantilart diizenleyebiliyor Ve farkli

akademisyenlerle
egilimden insanlarla bir araya geliyor. Daha alt diizeyde, yine yeni bir
dan dolay1 hafta igi yapilmasi cok zor olsa

durum, mesai yogunlugun
da, hafta sonlar1 bazi insanlan davet edip akademisyenlerle daha odakli
tartigmalar yapmak istiyoruz. Neticede farkli bir iliski kurmak
istiyorsaniz, ki siz istiyorsunuz, fikirlerinizi, bagvurularimz1 bekliyoruz.
Bu konuda verdigimiz mesaj da agiktir: Bekliyoruz sizleri.

luslararast Iligkiler egitimi konusuna deginecegim.
deginmem gerekiyor. Yeni
sistemin

Son olarak da U
Ama Once diplomasinin de degistigine
aktorler, iletigim imkanlarmin degismesi, uluslararasi
degigmesi VS. bu siirecte etkili. Disigleri bakanlhiklari, Soguk Savas
doneminde yap11and1r11d1klar1 icin tim disisleri bakanhklarinun, ki
bunlara Batidakiler de dahildir, degismesi sozkonusu. Biz topyekiin
biiyiik bir reforma kalkigmig degiliz, fakat uyarlamalarla caga ayak
uydurmaya caligiyoruz. Oniimiizdeki donemde proaktif ve cok yonlii
bir dig politikay1 yagama gecirecek kadrolara ihtiyacimiz var. Bunun
icin caligmalar yapiyoruz, ama bizim sizden bekledigimiz neticede
6grencileri nasil yetistirdiginiz. Oyle bir soru sorulmustu baglangicta.
Dil egitimi gok nemli, en azmdan bir dil gok iyi bilinmeli, yani yarnm

yarmm diller bilmek yerine bir dil tizerine yogunlagﬂmah. Ingilizce
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Uluslararas: Hiskiler Calistay:

Onemli, ama bu alana dogrudan katkisi ve ba

glantist olan Ingilizce
egitimi 6nemli.

lletisim yetenekleri lazim bize, ¢linkii kamu diplomasisi denen oleu
bizim icin de gecerli Tiirkiye'nin yumusak giiciinii ilerletebilecek ve
medyayla iligkileri diizenleyecek genglere ihtiyacimiz var. Cok fazla
bilgi var, bakanlikta da ¢ok fazla bilgi var. Dolayusiyla, bilgi kavramin
benimseyecek ve onemli ile 6nemsizi ayrabilecek kisilere ihtiyacimuz
var. Bu bakimdan tahlil yapabilme yetenegi ¢ok 6nemli. Cok kiiltiirlii
yetenegi olan 6grencilere ihtiyacimiz var. Insamimizin hem doguyu
hem batiy1 anlayan bir ozelligi var. By, dis politikadaki art: degerimiz
ve bunlari ortaya koyabilecek genglere ihtiyacimiz var. Son olarak da,
belki bakanlg: kapali kutu olarak gostermek yerine, 6grencileri bizi
tanimak adina cesaretlendirebilirsiniz belki. Gelsinler, biz de geliriz
size, kendimizi anlatmaya calisiriz. Deginmem gereken bir husus daha
var. Yabanc tiniversitelerden mezun, yabanci iiniversitelerde yliksek
lisans yapmuslar da buna dahildir, 6grenci sayisi artiyor bizde. Bu
kigiler ¢ok iyi yabanci dil bildikleri gibi, ¢ok iyi Uluslararas: iligkiler
egitimi aliyorlar. Dolaysiyla, yabana iiniversitelerin rekabeti ile kars1
kargiyasiniz. 946 meslek memurunun 19'u doktorali, devam edenler de
var tabii, ve 191’ yiiksek lisansh. Tabii, son yillarda bu say1 artmakta.
Bu bize belki teori-pratik iligkisi bakimindan da bir sey soyleyebilir.

Mustafa AYDIN: Cok tesekkiir ediyoruz. Disisleri Bakanlig1 seffaf-
lagtyor anladigim kadariyla. Zaten yeni binasmmin camlarla kaph
olmasindan bellil... Simdi de sirada son dénemde gilindeme gelen
diigiince iiretim merkezleri, aslinda Tiirkiye’de boyle de denmiyor
biliyorsunuz; Think tank’lar deniyor. Bu kuruluglarin disiplinle
baglantilar1 konusunda Cagri Erhan arkadasimiz konusacak.

Diisiince Uretim Merkezleri ve Sivil Toplum
Kuruluslar

Cagrnn ERHAN™: Yénet Bey, sizi dinlerken cok biiyiik bir heyecan
duydum. Ciinkii ben de daha &nce yapilan ve akademisyenlerle
Disisleri mensuplarimi bir araya getiren toplantilarin ikisine konuk
olmustum. Ama sizin de vurguladiginiz gibi, bu toplantilarin arkasi
gelmedi. Simdi goriiyorum ki, ingallah devam edecek. Bir siyasi tarihgi -

" Dog. Dr., Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: fliskiler Bliimii Opretim
Uyesi.
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